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I. ARGUMENT
“Non scholae, sed vitae discimus™
“Nu invtdm pentru scoald, ci pentru viatd™,
Seneca
I.1. Importanta educatiei in contextul actual al reformei invitimantului roméinese

Educatia copilului are ca scop primordial asigurarea dezvoltdrii plenare si globale a copilului
si respectarea tuturor dreptutilor acestuia. Copilaria reprezintd cea mai importantd perioada din viata
copilului, intrucét este marcatd de elemente cruciale pentru succesul sdu de mai térziu la scoala si in
viatd.

In Romania, de regula. se vorbeste despre educatie odata cu intrarea copilului in gradiniti. In
acelasi context. se considera ci gridinita si scoala asigurd mediul care garanteazd siguranta st
sdnatalea copiiior si care, tindnd cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltarii copilului, implica
atit familia cat si comunitatea in procesul de Invétare.

Realizarea unui sistem coerent de educatie a copilului in Romdnia este o necesitate care
decurge din priorititile educatiei la nivel mondial si national.

Tot ceea ce se intdmpla in jurul nostru invitd la o revalorizare a locului educatiei in contextul
vietii contemporane. Daca nu cu mult inainte copilul trebuia sa se adapteze gradinitei sau scolii, in
zilele noastre este din ce in ce mai evident ca gridinita si scoala trebuie sd se adapteze nevoilor
specifice si particularitatilor copilului.

Ideea centrald este aceea ci fiecare copil este unic, iar unicitatea lui reprezintd punctul de
plecare in toate deciziile luate in privinta lul. cu scopul de a-l ajuta si se dezvalte deplin.

Succesul educatiei se bazeazi pe adaptarea demersului educational la nevoile individuale ale

fiecdrui copil.

1.2. Argumentarea necesititii si oportunititii intocmirii unui nou PDI pentru perioada 2025-
2029.

Pornind de la necesitatea de a rispunde noilor exigente consideram oportund intocmirea
noului Proiect de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025- 2029 care si aiba la baza legile aflate
in vigoare:

- Legea Educatiei nationale nr.198/2023 Statutul personalului didactic din invatamantui
preuniversitar;

- Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul apiicarii Legii nr.1/2011 a Educatiel Nationale;

- Ordinul ar. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentujui-cadru de organizare si functionare a
unititiler de invatdmant preuniversitar;

- Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr.! Bughea de Sus adoptat In cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consilivlui Profesoral al unitatii;

-LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 75/12.07.2005 privind
asigurarea calititii educaiei;

- Hotirdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invdtamdéntul preuniversitar, cu
modificariie si completdrile ulterioare;

- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie. cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentuiui de inspectie a unitatilor de invétdmant
preuniversitar;

- Metodologia formirii continue a personalului didactic din invagdmantul preuniversitar:

- Ordinul MECI nt. 5132/2009 privind activitiile specifice functiei de diriginte;

- Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbundtitire a activitatii de Tnvatare,
instruire. compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe
educative speciale din cadrul sistemului de invatdgmént integrat;

- Hotirarea nr.1 217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdgiior publice.




Prezentul Plan de dezvoitare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.1,
Bughea de Sus in perioada 2025-2029. Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea
tintelor strategice, s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a echipei manageriale si a
cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale Nr.] Bughea de Sus.

S-au reformulat tintele strategice pentru pericada avutd in vedere. pentru ca Planul de
dezvoltare Institufionald 2025-2029 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si
valorile europene,

Pentru a motiva oportunitatea noului PDI ne bazém pe o bund cunoastere a managementufui
institutional. ..In limitele impuse. cu resursele existente, intr-un ritm propriv, bazati pe convingerea ci
toate au un inceput, s@ incercAm sd facem singuri ceca ce asteptim de la altii”. (Serban losifescu,
Managementul educational pentru institutiile de invitamant, 2001).

PDI 2025 - 2029 se doreste a fi o schimbare si trateazd modalititile de implementare a
noutdtitor atdt la nivel individual. cét si de grup. reprezintd expresia politicii de dezvoltare a acestuia.
Pentru perioada 2025-2029, el s-a realizat plecdnd de la o anzlizd complexa si realistd asupra mediului
extern in care activeazd institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe"”, a cauzelor
generatoare $i a riscurilor asociate, inidturarea "ameniniérilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" {care reprezintd
capitatul de referinja) si a "oportunitifilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdtii scolare,
corelate cu nevoile de educatie,

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza
programelor existente ia nivel local si regional.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii. rezultatele sondajului efectuat
in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parintl, de reprezentantii comunittii locale.

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unititii scolare reflectd strategia educationald pe
termen mediu . tindnd cont de strategia educationaid la nivel national. iocal, de evolutia economica a
zonei in care se afla situata scoata. de mobilitatea si cerintele profesionale ale pictel muncii.

Il. FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUHONALA,
2025- 2030 PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
I1.1. Studiu diagnostie- Scurt istoric

Localitatea Bughea de Sus se afla situata in partea de nord a judetului , fiind situata [a 5
km de orasul Cimpulung , Populatia majoritara a localitatii este formata din roméni . restu! de §/3
fiind populatie de etnie rroma. Invatamantul in localitatea Bughea de Sus , are traditii indelungate, care
decurg din dorinta oamentiior de pe aceste meleaguri de a cunocaste, de a invita, de a se instrui si de a-
si insusi o meserie care si te asigure existenta in viata. Prima scoala in tocalitatea Bughea de Sus a
functionat in casa familiei Popp.

Scoala Bughea de Sus este compusa din 3 corpuri: Corpul | construit in anul 1912, corpul 2
construit in anul 1936 si corpul 3 construit in anul 1975.

Initiativa construirii unui local de scoala a avut-o invatatoru! Dumitru Gildau, care a infiintat
din locuitorii Tnstariti ai satului un ,,Comitet’ pentru construirea scolii.

Cresterea demografica a condus la construirea unui alt focal de scoala care sa cuprinda numarul
mare de copii de virsta scolara. Astfel in anul [936 s-a finalizat constructia corpului 2 de scozla.

Dupa 1968 satul Bughea de Sus cunoaste o dezvoltare economica si sociala deosebita, aceasta fiind
datorata construirii la marginea satului a ..Combinatului de fibre si fire sintetice™".

Corpul 3 de scoala a fost dat in folosinta in anul 19735 fiind compus din 6 sali de clasa.

Localitatea Bughea de Sus fiind situata linga orasul Campulung, scaderea demografiei fa nivelul
localitatii, existenta in localitate a unui numar mare de rromi a determinat parintii romani sa-si dea
copiii la unele scoli din orasul Cdmpulung — elevii Scolii Bughea de Sus fiind acum toti de etnie
ITOMA.




n 2020-2021, prin PNRR, scoala a fost renovata si dotata.

I.2. Analiza comparativd a datelor si a rezultatelor obtinute pentru fundamentarea noului
proiect de dezvoltare institutionald

Date comparative, Resurse umane

De-a lungui anilor. planul de scolarizare al scolii s-a modificat in functie de numarul de elevi
si prescolari inscrisi.

Din compararea datelor pe perioada anterioara, rezultd ¢ numdarul de elevi inscrisi este in
general constant . fiind Tnserisi 198 elevi (p&na la data de 1 oct. 2025). Sciderea natalitatii la nivelul
comunei. sciderea locurilor de muncé, precum si finantarea/prescolar/elev. aplicarea LEN nr. 1/2011
privind ,.clasa pregatitoare ™ creeazd semne de ntrebare in ceea ce priveste dezvoltarea unititii In
viitorii ani.

Insertia scelard a elevilor. Nu toti absolventii clasei a VIli-a au fost repartizati in licee, deocarece
unele fete s-au casatorit sau unii baieti au fost retinuti de catre familie pentru a fi folositi la diferite
munci pentru completarea venitului familiel,

Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor. discutiile cu cadrele didactice. cu elevii si cu parintii.
precum si chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum.

Profesorii si invatatorii s-au preocupat de descongestionarea i esenfializarea continuturilor, de
formarea unor capacitdti, comportamente si abilitdfi adecvate. implicarea permanentd a elevilor in
procesul de invatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. in cele mai multe cazuri, eforturile
cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmicd a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de
invatare atractive si evaluarea sistematica a elevilor au condus la obfinerea unor rezultate bune si
foarte bune.

Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatarc-cvaluare au
fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul scolii. Asistentele la lectii, realizate pe
baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rand, cadrele didactice nou venite in
scoald, cadrele didactice inscrise la grade. dar si as igurarea unei asistente/semestru pentru toate
cadrele didactice.

Managementul calitatii
Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala.

Existd procedura de autoevaluare institufionald care prevede modalititile de monitorizare a
calititii procesului educational, de evaluare a rezultatefor invatdrii si de autoevaluare institutionald pe
baza ghidului specific ARACIP, utilizdndu-se standardele nationale de evaluare periodicd si
standardele de referintd.

Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitiitii. Pe baza procedurilor. au fost
stabilite:
e masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent
prin planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitdfi precise;
e modalititile de monitorizare semestriald a programeler de studii. nse{ita de un raport cu
principalele concluzii desprinse:
e organizarea si implementarea unor programe de tutoriat suplimentare oferite elevilor cu
rezultate slabe, pentru diminuarea abandonului scolar;
s metodologia de evaluare a cadrelor didactice;
s organizarea sistemului informatic ¢i a bazei de date la nivelul CEAC, care si permitd
colectarea. prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;
s claborarca si impiementarea strategiei de promovare a scolii;
s compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii scolati
anteriort.
Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asigurarii calitdtii educatiei.

fn organigrama scolii, CEAC, constituita conform legii, se afld in raport de coordonare cu CA.

Existd decizia anuald de constituire a CEAC si documentele specifice.



Personalul didactic auxiliar si nedidactic si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului de lucru, aprobate de director.

i1, 3. Prezentarea rezultatelor participirii scolii la proiecte educationale dezvoltate la nivel local,
judetean, national si international in perioada anterioara.

Cadrele didactice au fost implicate in diferite proiecte la nivel tocal, judetean si national. printre care
amintim PNRAS, desfasurat in perioada 2022-2025 Beneficiarii proiectului sunt elevi inmatriculati in
clasele V-VIII si profesori din cadru] unitdiii noastre de invdtamant.
Obiectivele proiectului au fost:
Obiectiv 1. Sciderea numarului de elevi care se afld In risc de abandon scolar prin oferirea de
articole necesare procesului de scolarizare
Obiectiv 2. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin sesiuni de formare in urma cérora s
dezvolte abilitati aiternative de predare.
Obiectiv 3. Cresterea ratei de absolvire a ciclului de invitdmant gimnazial prin organizarea de
activitati scolare conexe ariei curriculare,
Obiectiv 4. Cresterea procentului de elevi inscrisi la Evaluarea Nationald prin  activitati
motivationale si de invatare alternativ.




I1.4. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor de evaluare propusi in PDI anterior.

Raportul de monitorizare interna a Proiectului de dezvoltare interna a Scolii Gimnaziale Nr.]1 Bughea de Sus.pentru perioada anterioara

FISA DE AUTOEVALUARE LA NIVEL DE OBIECTIV SPECIFIC

TINTA 1: Asigurarea calitiitii in activitatea scolii

Constatiri si aprecieri in urma monitorizarii interne si

autoevaluirii

OBIECTIV SPECIFIC: ._,Ecc__w:mﬁ-.nn continui a calititii Tntregii activititi desfisurate in Situatia constatati Aprecierea Surse si mijloace de
scoala prin progresului verificare utilizate
monitorizare intern inregistrat
i si autocvaluare
i 2 3 4
OBIECTIVE STRATEGICE:
I. diminuarea cu 10% a esecului scolar
2. evaluarea — bazata pe competente - a procesului de predare-invitare
ACTIUNI PLANIFICATE REZULTATE ASTEPTATE:
1.Informarea privind rezultateie obtinute la nivel de scoald | Toti factorii interesati vor fi Toti factorii Starea
in urma introducerii sistemului de asigurare a calitaii informati privind rezultatele obtinute interesati au flosi invatamantului
la nivel de scoald in urma informati 3 - PROGRES
- Raport de autoevaluare introducerii sistemului de asigurare a SATISFACATOR
calitdti
Raport CEAC

- Plan de imbundtatire

- Rapoarte de monitlorizare

Elevii vor completa chestionare
privind stilurile de invatare si nevoile
educative

2. 1dentificarea si inregistrarea nevoilor si intereselor
glevilor, angajatorilor si comunitatii

® Stabilirea ofertei educationale
Elevii vor completa chestionare

Teste interpretate
privind:-




® [nterpretarea date

privind orientarca scolard si
profestonala

3. Activitiiil de formare privind calitatea

s|mplementarea strategiilor privind calitatea la nivelul
catedrelor

® tllaborarca planurilor de actiune a catedrelor
® Stabilirea criteriilor de performantd

& Stabilirea instrumentelor de evaluare pentru atingerea
criteriilor de performanta

eMonitorizarca activitéii

Toate catedrele 7si vor Intoemi :
-planul de actiune

-instrumentele de evaluare

4 . Proiectarea si dezvoltarea activititii in raport cu sistemud de
asigurare a calitatii

e Adaptarea ofertei educationale a scolii in raport cu cerintele
mediului economico-social

® Proiectarea activititii la nivelul catedrelor in mod unitar,
urmérindu-se cresterea eficientei invatirii si diminuarea
csecului scolar

75% din continuturile C.D.S. si
vor f1 stabilite in raport cu
cerintele mediulut cconomicoe-
social

Toate catedrele isi vor intocini

- planul de masuri pentru

Nu s- au completat
chestionare privind
stilurile de invétare

Toate cadrele
didactice si-au
elaborat
instrumente de
evaluare

3 - PROGRES
SATISFACATOR

3—PROGRES
BUN

2- PROGRES
SATISFACATOR

- stiluri de
invatare

- continuarea
studiilor

documentele
comisiilor metodice

teste, lucrari scrise
elevi

lucrari simulare
evaluare

Oferta educationala
a scolii




o Proiectarea activitatii didactice in raport cu nivelul ¢lasei,
stilul de invitare, cunostinte, expericnta si abilitati anterioare

& Flexibilitate in proiectarea activititii didactice pentru
asigurarea egalitatii sanselor §1 prevenirea discriminérii

o Relationare corespunzatoare profesor-eley

urmarirea progresului clevilor

-planul de masuri pentru
pregdtirca examenelor najionale

5.Predarea si invatarca in raport cu introducerea sistemului de
asigurare a calitatii

® Promovarca egalitatii sanselor
® Stabilirea unor relatii de lucru eficiente cu elevii
® Realizarca unor activitati de invagare Tn pasi mici

¢ linplicarea elevilor in evaluarca progresului pe care il
realizeazi

® implicarea parintilor si agentilor economici in proiectele si
activitatile desfasurate la nivelul scolii

o Consilierea parintilor ¢levilor cu tendinte de abandon in
vederea constientizarii rolului primordial al scolii in educatia
copiilor lor

0% din elevii cu polential
intelectual mai redus isi vor
imbunatiii rezultatele scolare

40% dintre elevi vor deveni mai
comunicativi

Reducerea cu 10 % a csecului
scolar

60% din elevi se vor autoevalua
in mod realist

6.Motivarea clevilor si cresterea performantelor scolare
e Comunicare eficientd cu elevii Tn raport cu nevoile acestora

e Lvidentierea $i recompensarea pentru performante

23% din elevi vor deveni mai

increzitori

Cresterea cu 10% a clevilor cu

Doar o parte din
cadrele didactice
urmaresc progresul
elevilor

rezultatele la
invatataura sila
evaluare se mentin
slabe la o parte
dintre elevi

- o parte din elevi
au devenit mai
comunicativi si se
autocvalueaza
realist

- participare f,
redusa a parintilor

2- PROGRES
SATISFACATOR

2- PROGRES

Portofoliile
profesorilor

Fise de inregistrare
a progresului scolar

Chestionare elevi

Procese verbale ale
sedintelor cu
parintii

Starea
invatamantului

Diplome




i | rezultate bune la invatatura

I'oate cadrele didactice vor fi
asistate ta ore de cel pufin 2 ori

7 Evaluarea obiectivil si constructiva a cadrelor didactice gi
consilicrea acestora

90% din profesori isi vor
intoemi portololii
corespunzitoare

® Asistarea la ore a fiecirui cadru didactic de catre director, §i
responsabilul catedrei

& Demonstrarea prin portofoliile personale ale profesorilor
respectarea/aplicarea cerintelor sistemului de asigurarea a
calitatii.

80 % din profesorit consiliati isi
vor imbundtéfi activilatea

e(Consilierea cadrelor didactice conform cerintelor sistemului
de asigurare a calitafii

CONCLUZII: Activitatile 1,2.3,6.7 s-au desfasurat conform programarii initiale. in timp ce la
activitatile 4 si 5 s-au inregistrat si aspecte negative.
In aceste conditii pulem aprecia ca obiectivul Imbuniitatirea continud a calitiii intregii
activiti(i desfisurate in scoaldi s-a atins, dar cu siguranta este loc de mai bine. Firesc este insi ca
aceste obiective sa rimana in continuare in atentia cadrelor didactice ale scolii.

- increderca unor
elevi a crescut

- putini elevi s-au
implicat, dar cu
rezultate bune

Toate cadrele
didactice au fost
asistate la ore

Majoritatca
profesorilor zau
portofolii
corespunzatoare

SATISFACATOR

3~ PROGRES
BUN

Raport de activitate
consilier scolar

Fise de observare
a predarii

Portofolii

TINTA 2 : Aplicarea invatarii centrate pe elev

Constatiri si aprecieri in urma monitorizirii interne si

autoevaluirii
OBIECTIVE SPECIFICE: Situagia constatati Aprecierea Surse si mijloace de
prin progresului verificare utilizate
1. imbunititirea pregitirii profesionale a elevilor si cresterea performangelor individuale ale monitorizare intern inregistrat

acestora

a si autoevaluare




OBIECTIVE STRATEGICE:

l. Cresterea cu 10% a numarului absolventilor care obtin rezultate bune la cxamenul de

evaluare nationald.

2. Mentinerea numarului elevilor care opteazi pentru continuarea studiilor

ACTIUNI PLANIFICATE

REZULTATE ASTEPTATE

I. Informarea elevilor cu privire la avantajele
ofcrite de invatarca centrata pe elev

100% din elevii scolii vor cunoaste avantajele
oferite de Invatarca centrat pe clev.

2. @ Desfisurarea unor activitati didactice
complexe care sa stimuleze interesul pentru
invatare — folosirea metodelor activ-
participative,

o Deplasarea rolului principal in ora de pe
profesor pe elev

90% din elevii scolii vor avea o participare
activa in cadrul orelor,

3. Efectuarea de ore de pregitire suplimentara
pentru elevii claselor terminale

T0% din elevii claseler terminale vor (1 mai
bine pregatiti pentru sustincrea examenului de
evaluare nationald

CONCLUZIL:

Activitatile 1.2 au avut rezultatele asteptate, activitatile 3 au inregistrat rezultate slabe datorita

Toti elevii scolii
cunosc avantajele
invatarii centrate pe
clev

25% din eleviau o
participare activa la
ore

Orele de pregatire
s-au efectuat, dar cu
foarte putini elevi
participant

ca numar

PROGRES BU
N

PROGRES SA
TISFACATOR

Rapoarte de
activitate ale
comisiilor metodice,
proiecte didactice,
portofoliile
profesorilor

Graficele de
pregatire

Liste prezenta




participarii reduse a elevilor.

In conditiile date, obiectivele Imbunatitirea pregatirii profesionale a elevilor si cresterea
performantelor individuale ale acestora, putem spune ca s-au atins pentru un numar foarte
redus de elevi, ceea ce ne obligl la regandirea activitatilor care sa asigure un procent mai mare de
realizare a acestor obieclive

TINTA 3: Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Constatiri si aprecieri in urma monitorizirii interne si

autoevaluarii

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Imbunitairea dotarii materiale a scolii

2.Cresterca cuantumului resurselor extrabugetare

Situatia constatata
prin
monitorizare intern
a si autoevaluare

Aprecierealprogr
esului inregistrat

Surse si mijloace de
verificare utilizate

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Cresterca cu 10% a ponderii resurselor extrabugctare in bugetul scolii.
$ p g £ 3

ACTIUNI PLANIFICATE REZULTATE ASTEPTATE
I. Scrierea de proiecte in vederea Scrierea de proiecte Comenius, , Tara loi Andrei,
obtinerii de finantare externi etc.

2. Achizitionarea unui microbuz scolar | Primirea unui microbuz pentru transportul
elevilor

Actiunea 2 s-a
realizat

FRECVENTA

ELEVILOR S-A

IMBUNATATIT




CONCLUZIT:

Chiar daca activitatile 1.2, s-au putut realiza, abiectivul imbunititirea dotiirii materiale a
scolii a fost atins partial prin dotare cu mobilier si table din Olanda, prin donatii, in cadrul
parteneriatului international, spre deosebire de obiectivul Cresterea cuantumului resurselor
extrabugetare, care nus-a realizat si va ramdne tinta strategica a projectului urmatot.

TINTA 4: Dezvottarea resurselor umane ale scolii

Constatiri si aprecieri in urma monitorizirii interne si

autoevaluarii

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Imbunatatirea calititii activititii din ycoald prin asigurarea accesului personalului didactic

Ia programe de formare continud

2. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personaki a elevilor prin accesul lor — pe baza propriei
optiuni — la programe de formare flexibile, atractive

3. Armonizarea relatiilor intre resursele umane ale scolii: profesor-clev, efev-elev

Situatia constatatii
prin
monitorizare intern
i si autoevaluare

>_:.m22.m__u rogre
sului inregistrat

Surse si mijloace de
verificare utilizate

OBIECTIVE STATEGICE:

1. Participarea in procent de 30% a cadrelor didactice 1a cursuri de formare profesionali

continui organizate de L.S.J. $i C.C.D.

2.Participarea in procent de 100% a eadrelor didactice debutante la activititi de formare

profesionalii continud organizate in scoali

ACTIUN1 PLANIFICATE

REZULTATE ASTEPTATE

1. Identificarea nevoilor de formare
profesionali a personaiului didactic din

30% din cadrele didactice se vor inscrie la
cursuri de formare continua

Actiune realizata,
rezultat partial

PROGRES SA-
TISFACATOR

Mapa responsabilului
cu formarea continua




scoala

2.Realizarea de programe proprii de formare

continui a personalului scolii in functie de
nevoile identificatce.

100% din cadrele didactice debutante si in
curs de calificare vor participa 1a cursuri de
formare continua

3. Asigurarea accesului personalulut didactic
al scolii la programe de formare continui
inclase in oferta CCD

25% din cadrele didactice ale scolii se vor
inscrie la programe de formare continui
incluse in oferta CCD

5. Evaluarea rezultatelor elevilor

Baza de date cu resultatele elevilor

Toti beneficiarii vor avea acces la aceasti
bazi de date

6 . Evaluarea rezultatelor la activititile
extrascolare

Inregistrarea rezultatelor la activitatile
extrascolare prezente in oferta scolii

Popularizarea acestor rezultate in rindul
beneficiarilor interni si externi

7. Desfasurarea de activitati cu teme de
relationare

20% din elevii scolii vor relationa mai bine
intre ei si cu profesorii

CONCLUZIL:Toate activititile propuse pentru atingerea obicctivelor Imbunéititirea calitatii
activititii din scoald prin asigurarea accesului personalului didactic 1a programe de formare
continui, armonizarea relatiilor intre resursele umane ale scolii: profesor-elev, elev-elev s-au
desfisurat si au avut rezultatele calitative dorite, dar considerdm ca mai este Tncd de lucrat in acest
sens pentru obtingrea unor rezultate cantitative multumitoare. Firesc este insid ca aceste obicctive
sd ramani in continuare in atentia cadrelor didactice ale scolii.

Actiune realizata,
rezultat obtinut

Actiune realizata,
rezultat obtinut

Actiune realizata,
rezultat obtinut

Actiune realizata,
rezultat obtinut

Actiune realizata,
rezultat obtinut

PROGRES -
BUN

PROGRES SA-
TISFACATOR

PROGRES SA-
TISFACATOR

PROGRES
BUN

PROGRLS

BUN

Registrul PV ale CP,
dosare comisii
metodice

Diplome, certificate

Oferta educationala,
rapoarte, poze

Documente consilier
scolar

TINTA 3: Acordarea, pentru toti elevii, a unor servicii adecvate de orientare si

Constatiiri si aprecieri in urma monitorizirii interne i

consiliere psihopedagogica autocvaluirii
OBIECTIVE SPECIFICE: Situatia constatata >_:.¢22.3E_:. Surse si mijloace de
prin ogresului verificare utifizate




1. Autocunoasterea elevilor, cresterea increderii in sine, asumarea responsabilititii in luarea monitorizare intern inregistrat
deciziilor i si autoevaluare

2.Prevenirea si reducerea absenteismului

3. Reducerea fenomenului de violenta/ numarului de manifestari ale violentei in
comportamentul elevilor

4. Acordarea din partea cadrelor didactice a unui sprijin elevilor cu probleme deosebite in
scopul amelioririi rezultatelor scolare si reducerii situatiilor de abandon scalar
OBIECTIVE STRATEGICE:
1. 10% din ¢levi vor manifesta o ncredere in sine sporiti, isi vor asuma responsabilititi in
luarea deciziitor

2. Reducerca cu 20% a absentelor

Program consilier

3. Inexistenta conflictelor generate de violenta scolar

4. Reducerea cu 5% a numirului elevilor eu medii sub 6 §i reducerea cu 30% a ratei Documente consilier
abandonului scolar scolar

ACTIUNI PLANIFICATE REZULTATE ASTEPTATE Actiune realizata, PROGRES Documente consilier

rezultat obtinut BUN scolar

1. Identificarea elevilor cu risc de abandon si probleme | Baza de date cu elevii cu risc de

la invitaturi abandon si probleme la invatatura Actiune realizata, PROGRES Documente diriginti si

2. Elaborarea unui program de consiliere si de sprijin | Min 2 sedinte de consilicre pe sapta rezultat obtinut BUN ale responsabilior cu

a elevilor cu probleme la inviitituri si tendinte de freeventa elevilor

abandon scolar Actiune realizata, PROGRES

3. Sedinte de consiliere individuald si in grup 10 % din elevi vor manifesta rezultat obtinut BUN

incredere in sine
4. Activitati de sprijin desfiisurate in grup 15 % din elevi 1si vor asuma Actiune realizata, PROGRES
responsabilitiiti in luarea deciziilor rezultat obtinut BUN

5. Urmirirea siptamdnali a rezultatelor la ore sia 80% din elevii cu tendinfe negative

PV de la actiunile cu




frecventei la cursuri a elevilor

o Consilierea elevilor cu risc de abandon si a celor cu
parintii plecati in striinitate

e Aplicarea cu strictete a R.O.F.U.LP. si R.L

e Organizarea de activitiiti atractive la fiecare
disciplini in care sa fic stimulat spiritul competitiv

vor avea fige de observatie pentru
inregistrarea evolufiei lor

6. Implicarea familiilor i a Polifiei in depistarea
cauzelor tendintelor negative

Pt. 60% din clevii cu tendinte
negative se vor descoperi cauzele
acestor tendinte

7. ldentificarea intereselor profesionale ale elevilor

+ Elaborarea unei oferte bogate si atractive de
activitati extracurriculare cu participarea parintilor si
a unuj numar mare de cadre didactice

Baza de date cu interesele
profesionale ale elevilor

8. Realizarea unor activitati de grup in domeniul
consilierii orientérii scolare

100% dintre abhsolventii se
orienteazi corect in privinta
continuirii studiilor

9, Desfasurarea de activititi extracurriculare
atractive

10 % dintre elevii cu multe
absenfe vor renunta la absenteism

Aciiune realizata,
rezultat obtinut

Politia s-a implicat,
familiile mai putin

Oferta de activitati
extracurriculare —
bogata, dar nu s-au
scris proiecte

Actiune desfasurata,
rezultat partial

Actiune
desfasurata, dar
fara rezultatul dorit

PROGRES
BUN

PROGRES
BUN

PROGRES
SATISFACA-
TOR

PROGRES
SATISFACA-
TOR

PROGRES
SATISFACA-
TOR

Politia

Program de activitati
extracurriculare

Program activitati
consilier




CONCLUZIL: Diintre activitatile propusc pentru realizarea obiectivelor de mai sus. doar
aclivitatea 7 s-a desfasurat partial, datorita dezinteresului manifestat de familiile unor elevi,
precum si conditiilor materiale precare ale acestora, Celelalte activitati s-au realizat integral.
Obiectivele . Autocunoasterea elevilor, cresterea increderii in sine, asumarea
responsabilitatii in luarea deciziilor, Reducerea fenomenulut de violenta verbala / numarului
de manifestari ale violentei in comportamentul elevilor, acordarea din partea cadrelor
didactice a unui sprifin elevilor cu probleme deosebite in scopul amelioririi rezultatelor
scolare si reducerii situatiilor de abandon scolar consideram ca s-au atins, in timp ce

obiectivul Reducerea absenteismului (rcbuie sa ramana in continuare in atentia noastra, dat find
numarul mare de absente inregistrate de elevii scolii.

TINTA 6: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate
_pentru scoali

Constatari si aprecieri in urma monitorizirii interne si

autoevaluarii

OBIECTIVE SPECIFICE: Situatia constatati Aprecierea Surse si mijloace
prin progresului de verificare
monitorizare intern inregistrat utilizate

1. Formarea si dezvoltarca abilitatilor practice ale elevilor

2. Dezvoltarea de noi parteneriate ale scolii cu alte institutii de Tovitidmint, cu comunitatea
locala si continuarea relatiilor existente

a si autoevaluare

OBIECTIVE STRATEGICE:

I. Cresterea cu 20% a numirului de parteneriate in care este implicatii geoala

ACTIUNI PLANIFICATE REZULTATE ASTEPTATE

1. Constituirea unui grup de lucru pentru Grupul de lucru sé cuprindi cite un specialist
dezvoltarea partenertatelor pentru fiecare domeniu

2. Incheierea de acorduri de parteneriat cu Acorduri de parteneriat/protocoale de
institutiile ce au rol in eficientizarea colaborare

activitatilor educationale: biblioteci, biserica,

Actiune desfasurata,
rezultat obtinut

Actiung
desfasurata, rezultat

PROGRES BUN

PROGRES
SATISFACATOR




politie, dispensar,comunitatea locala, muzee

3. Desfasurarea de activitati comune cu
institutiile partenere

Desfasurarea unui numar mai mare de
aclivititi in parteneriat{min 1 act. / luni)

CONCLUZII:

Toate activitatile propuse pentru atingerea obiectivelor de mai sus s-au realizat, asfel atingandu-se
obiectivele Dezvoltarea de noi parteneriate ale scolii cu alte institutii de invatimént, cu
comunitatea tocalid si continuarea relatiilor existente. Firesc este insa ca aceste obicctive sa
ramana in continuare in atentia cadrelor didactice ale scolii.

partial

Actiune desfasurata,
rezultat partial

PROGRES
SATISFACATOR




Dovezile realizarii tintelor strategice si a obiectivelor din planurile operationale sunt usor de
identificat pentru fiecare domeniu functional din datele prezentate anterior, dar si din cele ce urmeaza
a f1 detaliate mai jos.

Resurse materiale

Situatia bazei materiale. Infrastructura, dotarea. resursele materiale, logistice. echipamente.
Starea fizica a cladirilor: renovate si dotate
Situatia juridicd a elddirilor in care functioneazi unitatea de invataméint:

Existd extras —unitatile scolare fac parte din domeniul public al localitatii

Situatia utilitatilor in unititile de Invatdmaint

Toate unitatile scolare din localitate au autorizatie sanitara de functionare, sunt racordate la reteaua de
apa , de canalizare.

Asigurarea inclzirii spatiilor in care functioneaza unitatile scolare s-a realizat cu combustibil
solid/iemne prin centrale termice proprii, autorizate 1SCIR si revizuite tehnic anuala.

Energia electricd este asiguratd pe baza unui contract de furnizare cu S.C.ENEL S.A,

Situatia spatiilor scolare
Pe raza localitagii Bughea de Sus functioneaza 3 unitati scolare :
- Scoala Gimnaziala Nr.1 Bughea de Sus -PJ
- 6 sili de clasa.
- cabinet de informatica
-biblioteca
-sala de sport
-centrala termica
-grupuri sanitare moderne
- Scoala Primari Bughita
- 4salideclasd
- centrala termica
- -grupuri sanitare moderne
GPN Bughea de Sus
- 2salideclasi
- grup sanitar in gradinita
- Dotarea spatiilor

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier nou, adecvat particularititilor de varstd ale
prescolarilor si scolarilor in conformitate cu Q.M. 1955/1995 | Art. 24. Sala de sport este dotata cu
materialele specifice. exista internet in fiecare locatie. Salile de clasa sunt dotate cu table interactive.
laptopuri, imprimante, mobilier....(prin PNRR si PNRAS)

- Sitnatia spatiilor administrative

Spatiile administrative care deservesc activitatea de management, financiar — contabild si
administrativa sunt urmatoarele: 1 birou - director si | birou secretariat — contabilitate. .

- Dotarea spatiilor administrative:

Spatiile administrative sunt dotate cu 3 calculatoare care se utilizeazd pentru activitatea de
secretariat, contabilitate si administratie, - telefon/fax; 2 aparate xercx
+ Situatia spatitlor auxiliare:

Existd o bibliotecd moderna, 1 spatiu depozitare lapte corn; spatii de depozitare materiale
didactice.

Resurse financiare

Bugetul a fost constituit in conformitate cu legislatia in vigoare. In fiecare an bugetar, in

calitate de ordonator tertiar de credite am intocmit propriul buget de venituri si cheltuieli.

1Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATII NOULUI PDI
PENTRU PERIOADA 2025- 2029

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald este justificatd pe de o parte de
necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si pe de altd parte de
abordarea schimbdrii atitudinii prestatorilor acestora. de reconsiderare a managementului participativ.




Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este intaritd de noua directie in care vor fi indreptate
energiile factorilor educationali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie si mandrie a colectivului,
gradul de constientizare fatd de problematica educatiei.

Necesitatea si oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa schimbarile
intervenite in educatie in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte, noi directii
de actiune. vom fi pusi in situatii noi de administrare si coordonare a sarcinilor propriei dezvoliari.

Fezabilitatea proiectului se bazeaza pe resursa umana calificatd. dar si pe prestigiul pe care
scoala si I-a creat de-a lungul a peste 100 de ani de existentd.

Sprijiinul comunitatii locale in imbunitatirea si dezvoitarea infrastructurii si asigurarea
conditiiior de ingrijire si educare pentru prescolari, si scolari intareste fezabilitatea proiectulut.

IV. VIZIUNEA S1 MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr.| Bughea de Sus este o scoald in slujba comunitétii avind capacitatea
de a functiona ca o structurd eficienta si echitabild pentru toate categoriile de copii §i de a asigura
progresul tuturor elevilor sai. astfel incdt ,.mdine sa fie mai buni ca azi”. Construim viitorul copiilor
prin iubire. respect si responsabilitate pentru ca acestia sa devini cetdteni ai lumii dornici de a invata
toata viaja,

Membrii scolii pornese de la deviza ¢ succesul educatiei se bazeaza pe adaptarea demersului
educationa! la nevoile individuale ale fiecarui copil. Ideea centrald este aceea c@ fiecare copil este
unic. iar unicitatea lui reprezinta punctul de plecare in toate deciziile luate cu scopul primordial de a-
ajuta s& se dezvolte pe deplin. Pornind de la aceste premise am stabilit viziunea scolit:

VIZEUNEA reprezinta imaginea ideald a ceea ce isi doreste scoala s realizeze in viitor. avénd la bazi
un sistem de opinii si concepte morale, etice. Este viitorul optim al scolii; raspunde la intrebarea unde
vrem sd ajungem?; Stabileste directia.

Deviza scolii noastre este:™ Un copil educat — un om cistigat”

Promovarea unui invitimant de calitate. modern si flexibil, stimularea creativitaii.
abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile profesor-elev, munca in echipa. dezvoltarea
relatiilor de colaborare care valorificd experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale §i estetice,
in sens pedagogic. precum si asigurarea unei bune comunicdri strategice interinstitutionale vor oferi un
model de progres educational, generator de cetifeni activi si productivi, apii s se integreze cu succes
in viata comunitatii.

Dorind o viziune dinamica, stiin(ifica. pragmatica, am centrat viziunea intregii echipe mana -
geriale pe urmitoarele domenii:

Curriculum:

- Educatia in spiritul valorilor roménesti si europene

Resurse materiale si financiare:

- Scoala moderni din punct de vedere al infrastructurii, cu dotérile necesare pentru a realiza un
invatamént modern si de calitate

Resurse umane:

- Elevi europeni capabili sa faca fata cerintelor contemporane

- Cadre didactice cu un inalt grad de pregitire proferionati, dedicate muncii de educator

Relatii comunitare:

- O noud imagine a scolii prin colaborarea cu partenerii direct interesati in actul educational si prin
rezultatele obfinute in cadrul diferitelor programe

- Parinti implicati direct i activ in viata scolii

Procesul educativ promovat de institutie are ca scop formarea centratd pe elev, abordarea
interdisciplinard, utilizarea metodelor interactive, precum si evaluarea competentelor pentru atingerea
unor performanie superioare prin:

o asigurarea calitifii in educatie si in formarea profesionala in concordantd cu standar-dele
nationale, cu interesele elevului si ale comunitatii;

e managementul educational trebuie si devini parte componentd a culturii profesionale a cadrelor
didactice, alaturi de cultura de specialitate i de cea psihopedagogica:

e centrarea activitatii profesorului pe comportamentele specifice roturitor de organiza-tor, mediator
si consilier al experientelor de nvatare;




» formarea §i stimularea corpului profesoral in aplicarea metodelor interactive de grup, utilizarea
instrumentelor moderne de predare-invitare, compatibile cu nivelul actual al sistemelor
educationale din Uniunea Europeana,

e asumarea de citre colectivul didactic a viziunii institutiei de Tnvatimant pentru asigurarea calitatii
promovate de ARACIP (privind realizarea standardeior, a standardelor de referintd si a
indicatoriior de calitate, utilizarea instrumentelor de evaluare etc.);

e cresterea rolului managerului i a echipei manageriale in formarea echipelor de colaboratori, in
promovarea ..omului potrivit la locul potrivit™.

MISIUNEA defineste scopul fundamental, ratiunea de a exista a organizatiel; rispunde la intrebarea
“DE CE EXISTA SCOALA™ si se adreseaza atat membrilor scolii, cét si beneficiarilor acesteia .
Scoala Gimnaziala Nr.1 Bughea de Sus isi propune:

e 54 dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanentd in sensul promovirii unui
invdtamant modern. deschis si flexibil. capabil s& asigure accesul la toate nivelu-rile de
invatdmant. din perspectiva formarii abilitdtilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional. Intr-un climat stimulativ de colaborare si de sigurantd ( fiecare elev al
scolil sd-si formeze §i s&-51 imbunétateasca In permanen( “competentele cheie™ necesare pentru
continuarea studiilor in ciclurile superioare si pentru viata de zi cu zi).

s 53 ofere servicii educationale pentru comunitate (s formam elevi cu convingeri si comportament
voluntar. care si se implice in rezolvarea problemelor comunitatii

» 53 faciliteze comunicarea intre structurile comunitare ., in si dinspre scoald promovénd un dialog
permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali i educationali

e Ficcare elev sil dobdndeascd un stil de Tnvitare autocondusd §i motivatd intrinsec, deprinderi de
invdtare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de folosire a computerului si a TIC-
implementarea TIC in toate domeniile de activitate educationala

e Dezvoltarea unor partereriate locale si europene pentru promovarea vaiorilor europene —
pluralismul de idei, toleranta etnicé si sociald - subsumarea obiectivelor educationale celor opt
competente educative ale UE

e 53 devind o “minicomunitate™ ordonatd in care elevii sa-si formeze si sa exerseze convingeri si
compertamente autentice de “bun cetifean”, o “scoald incluziva™ carc s ofere oportuniiati egale
si sprijin pentru dezvoltarea personald a fieciirui elev, inclusiv celor care provin din medii
defavorizate si celor care au cerinte educative speciale.

in ceea ce priveste prescolarii. scoala isi propune:

- Dezvoltarea liberd, integrald si armoniocasd a personalitatii copilului. in functie de ritmul
propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativd a acestuia;

- Dezvoltarea capacititii de a interactiona cu alti copii. cu adultii si cu mediul pentru a dobindi
cunostinte. deprinderi, atitudini si conduite noi. [ncurajarea explorarifor, exercitiilor,
incercrilor si experimentdrilor, ca experienie autonome de Tnvitare;

- Descoperirea. de citre fiecare copil, a propriei identitati, a autonomiei si dezvoitarea unei
imagini de sine pozitive;

- Sprijinirea fiecdrui copilul In achizitionarea de cunostinte, capacitiiti, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoali si pe tot parcursul! vietii.

Misiunea pe care noi am formulat-o este “declaratia noastrd de identitate™, declaratia scolii noastre pe
care 0 vom face cunoscutd atit in interiorul scolii, prin afisarea in locuri accesibile personalului,
parintilor. vizitatorilor, cét si in exteriorul scolii, prin difuzarea de pliante.

Valorile care constituie temelia scolii fac referinti la:

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatfiile care revin fiec8ruia, asumarea
raspuaderii pentru propriile aciiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte. impulsuri, a dovedi un
compottament adecvat oriciret situatii.

Perseverenta — a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor. a
esecurilor personale.

Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdti, fata de proprietate si. nu in ultimul
rand. fafd de propria persozni.




Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in génd si n fapti.
Bunitatea — a ariita grija si compasiune, prietenie si genero-zitate faa de ceilali.
Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine §i de a-si urma propria constiinté.

V. CULTURA ORGANIZATIONALA. ASIGURAREA EDUCATIE] INCLUZIVE Sl
INTERCULTURALE.,

Cultura organizationald este mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie, in care
actioneaza si se dezvoltd grupurile si fiecare individ in parte si care determind comportamentul/
atitudinile ce conduc la eficienta organizatiei respective.

.Cultura organizationald este personalitatea unei organizatii”. (McNamara 1997).

Cuitura organizationald a scolii noastre este influentatd de fiecare dintre componentele
mentionate mai sus, dar mai zles de modul cum aceste componente relationeaza cu factorii mediului
extern dar si intre ele.

Scoala noastra oferd educatie pentru fiecare, asigurd o lume a jocului si a invatarii, unde copii
sunt iubiti, respectati, unde drepturile le sunt promovate si protejate, fard nici un fel de discriminare,
unde siguranta si bungstarea lor sunt considerate primordiale. Scoala va asigura sanse egale copiilor
care provin din familii de roméni, sau romi.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis. caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare
a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relagiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

V1. MAGNOZA MEDIULUI EXTERN 81 INTERN
VI.1. Diagnoza mediului extern
Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social, tehnologic,
ecologic — ANALIZA P.E.S.T. (E)
Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare méasurd de factorii

politici, economici. sociali. tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfisoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici si
legislativa. de evolutia economici la nivel local. regional, national si international. de progresul social
intern si de integrarea in structuriie i economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle
tehnologice. inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale.

a. CONTEXTUL POLITIC
Actualul context politic national al educatiei, configurat prin politica Guvernului in
conformitate cu sistemul european de educatie si de formare profesionald, are in vedere generarea unei
resurse umane, nationale inalt competitive, capabile s4 functioneze eficient in societatea cunoasterii si
a globalizarii informationale, precum si formarea elevilor pentru succes social.
Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern pentru scoala noastra, sunt

legate de asigurarea dotarilor necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe
internationale,  proiectarca unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor,
diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul informativ la cel
formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare internationala. etc.

Fste deosebit de clara pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru intarirea
rolului pe care aceasta il joaca in comunitate.

h. CONTEXTUL ECONOMIC
La nivel national. conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru statistica, tendinta

generala privind evolutia fortei de munca a constituit-o in ultimii ani scaderea populatiei ocupate si
cresterea ratei somajului datorita privatizarii marii industrii st retehnologizasii acesteia.
Pozitia geografica




Comuna Bughea de Sus se afld situatd intr-o zona pitoreasca la poalele Masivului [ezer. in
partea de nord a judetului Arges. in Regiunca Muscelele Argesului, pe DJ 732 la 58 km fafd de
municipiul Pitesti si la 5 km fa{# de municipiul Campulung. Teritoriul administrativ al comunei
Bughea de Sus se invecineaza cu:- in partea de Nord -Vest Comuna Nucgoara; - in partea de Nowd -
Est Comuna Leresti;- in partea de Nord Comuna Albettii de Muscel:- in partea de Sud -Vest Comuna
Berevoiesti.

Comuna se afld la intersectia paralelei de 45,18 grade latitudine nordica si meridianul de 25
grade longitudine estica .

Populatia localitdtii este formata din romdni si rromi ( tigani i rudari . o treime din populaie ) .

Schimbdrile din plan economic, trecerea ta economia de piafd, disparitia unor intreprinderi a
determinat un regres in asigurarea conditiilor de viata ale familiilor de rromi in special

Scurt istoric
Pina in anul 1926 Bughea de Sus a fost ., Mahala a Comunei Cimpulung™”.Din anul 1926 pina in anul
1968 a fost comuna. [n anul 1968 cind a avut loc reprganizarea teritoriala a tarii din Comuna Bughea
de Sus si Comuna Albestii de Muscel se inflinteaza Comuna Albestii de Muscel cu primaria si
celelalte institutii publice la Bughea de Sus

In anul 2004, in urma referendumuiui organizat localitatea Bughea de Sus s-a desprins din
comuna Aibestii de Muscel, formand singurd comuna Bughea de Sus.

Potential economic

Comuna Bughea de Sus este cunoscutd ca fiind o zond forestiera, pomicold, zootehnica,
activitatile economice principale fiind: agroturism, exploatari forestiere, cresterea animaielor.
exploatare sl prefucrare lemn, mestesuguri casnice.

Pentru retinerea fortei de munca pe teritorinl comunei se impune dezvoltarea unor sectoare
mestesugdresti care si prelucreze lemnul din zona. Caracteristicile zonei. existenta apelor minerale
sutforoase in cadrul Statiunii Bughea de Sus favorizeaza in mod deosebit agroturismul .

Casele sunt construite din caramidd. lemn, lemn si pamant. Spatiul de locuit este redus in
majoritatea caselor .

in Bughea de Sus funcfioneazd o scoala gimnaziala ,o scoala primara , doua gradinite cu
program normal,

¢. CONTEXT SOCIAL
Comuna Bughea de Sus are o suprafatd de 33 km?, 2847 locuitori, 900 gospodarii.

Populatia este dispersatd. fapt ce pune probleme in cadrul unui plan de sistematizare si
urbanizare a comunei .

Cei mai mulii dintre elevii de etnie rroma locuiesc in zona Bughifa .

In Bughifa functioneazi scoala primara si gradinita. trei magazine private .

Problemele de sandtate sunt rezolvate de citre medicul de familie prin deplasarea sa la
domiciliul rromiler sau prin deplasarea rromilor la dispensar .

Comunitatea din Bughea de Sus este conectatid la rejeaua de apd curentd a orasului
Campulung. reteauva de curent electric, rejeaua de cablu TV, reteaua de telefonie fixd .

Comunitatea din Bughila este conectatd la refeaua de curent electric. refeaua de cablu TV.
Comunicarea se face prin intermediul telefoanelor mobile. Transportul la si dinspre Campulung se
face cu microbuzul maxi-taxi.

O parte din rromi tucreazi ocazional in gospodarii private din comund sau alte sate sau se¢
ocupa cu vinzarea lemnuiui de foc care uneori este sutras din padurile statului sau private .

Se constatd o instabilitate in viata de familie a majoritafii locuitorilor .

d. CONTEXT TEHNOLOGIC

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial
de calitate si eficienta procesului de invatamant. In prezent, forma cea mai importanta a contextujui
tehnologic este tehnologia informatica, cu implicatiile ei in comunicatii si procesarea informariei.
Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt




decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invatamént. Contextul tehnelogic influenteaza structura

programelor de studii, calitatea procesului de invatamant si implicit calitatea absolventilor.
Se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii.

Pregatirea peniru o societate a cunoasterii. a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor
avansate, presupune utilizarea maximald a resurselor 1T de care dispune unitatea scolard.

e. CONTEXT ECOLOGIC

Utilizarea eficientd a resurselor fizice si umane in corelatie cu nevoia de conservare a mediului

si a patrimoniului este o dominanti a politicii de guvernare.

In context ecologic, vom proiecta in cadrul activitatilor extrascolare, activitdti ecologice
menite sa valorifice identitatea ecologicd a zonei. precum si derularea unor proiecte educationale pe
teme de protectia si conservarea mediului in parteneriat cu institutii abilitate.

VL1.2. Diagnoza mediului intern. Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozi a unitdtii scolare. vom apela la metoda {tehnica) SWOT,

analizand atdt mediul intern cét si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

- management

- resursele umane;

- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea:

- oferta curriculara,

VI1.2.1. Management

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea activitafii tanageriale pe baza unei diagnhoze
pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care s& permitd ¢ eficientizare
a activitatii manageriale si a actului decizional prin delegare de
sarcini. pe criteriul competentei:

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor. in
vederea  identificarii  corecte  a  obiectivelor  planurilor
manageriale si sporirea eficientei activitdiii profesorilor;

- Proiectarea activitatii catedrelor prin eclaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern;

-Existenta unei strategii manageriale coerente bazatd pe o
analiza profunda a problemelor scolii;

- Existenta organigramei:

- Corsiliul de administratie cu atributii concrete pentru fiecare
membru si plan de muncé;

- Existenta unor structuri submanageriale {comisii metodice)
constituite dupi apartenenta la arie curriculara,

-Nivelul de cuitura al parintilor scazut
-[nteres scazut din partea parintilor pentru
performanta scolara

Oportunitati

i Amenintari

- Constituirea unei echipe manageriale care si eficientizeze
comunicarea la nivelul scolii, astfel incit rezuliatele In urma
aplicarii srategiei de dezvoltare institutionald sé fie cele asteptate
-Existenta legii calitatii in educatie

-Lipsa locurilor de munca determina faptul ca
familiile de rromi sa nu dispuna de venituri
care sa le asigure traiul de zi cu zi, fapt ce va
determina o frecventa slaba a unor elevi
rromi iar la unii chiar abandonu! scolar




VEL2.2. Resursele umane
Informatii privind personalul

Pornind de la premisa ci performanta unei organizatii depinde in med direct de performanta resurselor
umane existente, ne-am concentrat asupra urmatoarelor domenii esentiale:
Atragerea resurselor umane de care unitatea nroastrd are nevoie;

Dezvoltarea resurselor umane care vor functiona in unitatea noastra;

Motivarea resurselor umane angajate;

Incadrarea unititii de invatamant in anul scolar 2025- 2026

La nivelul scilii exista 24 cadre didactice calificate.

Gradul de acoperire al posturilor existente conform normativelor 100%

Personal nedidactic (administrativ)
fngrijitor + fochist — 3
Sofer microbuz-1

Informatii privind prescolarii si elevii in anul scolar 2025-2026:

Sunt inscrisi 196 elevi si prescolari
Analiza SWOT

. Puncte tari

Puncte slabe

?er‘sonal didactic calificat in proportie de 100 % )

- relatiile interpersonale pozitive care favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

- existd o bund repartizare a responsabilitdtilor

~ cadrelor didactice precum si o bun coordonare a acestora
- - interesul cadrelor didactice pentru autoperfec-tionare
(participare la activitayi metodice. inscrierea si pregatirea
pentru sustinerea gradelor didactice);

- centrarea demersului didactic pe formarea

competentelor de baza;
¢ - 0 buni comunicare internd si externa.

- colectivul de cadre didactice este unui
recunoscut ca atare la nivelul comunititii, colectiv alcatuit

valoros si

© din cadre didactice competente

- colectivul este sudat, fara conflicte interne

- implicarea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor de
dezvoltare institutionala

- Strategie adecvata pentru dezvoltarea scolil

- Incheierea de parteneriate cu comunitatea

-lipsa de interes din part'éa unor elevi pentru scoala.

- lipsa de motivatie pentru invataturd a anumitor elevi
-implicarea insuficientd a unor parin{i in unele activitati
desfasurate in scoali

-situatia economico-financiard precard a unor familii- un
numar mic de elevi au acasi Internet

-indiferenta unor familii fatda de situafia scolara a
copiilor lor(lipsa de interes a parintilor in urmarirea
programului elevilor si a pregatirii acestora})
-conservatorismul unor périnti

-lipsa educatiei de acasd, comportamentul necivilizat al
unor elevi, indisciplina

-criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii
cconomice care reduce implicarea familiei in viata
scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-
elev cit si in performanta scolara a elevilor

- rezistentd ir schimbarea caracterului invatamantului:
trecerea de la Invdtimdantul eminamente teoretizat,
reproductiv, la un invaf@mant care da cunocgtinte dar si
formeaza capacitati si indeméndri operationale;

- relativa izolare fati de centreie urbane

" Oportunititi

Amenintiri

- implicarea cadrelor didactice in proiecte si programe Ia
: nnivel local. judetean, national si international;
| - derularea unor programe si proiecte educationale
- posibilitatea de informare §i comunicare rapida prin
internet
| - schimbarea de mentalitate: de la mentalitatea organizati

- in ultimul timp fenomenul de emigrare al famitiilor si
al copiitor spre oras devine tot mai accentuat

- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare

- sciderea prestigiului cadrelor didactice in societate
-riscul de abandon scolar al unor elevi determinatd de:

| in jurul asteptdrii pasive la mentalitatea ce favorizeaza i - lipsa posibilitafilor financiare a parintilor/ familiilor de




initiativa, creativitatea:

a sustine pentru copii frecventarea seolii/cursurilor;
-modelul educational oferit de parinti si de fragii mai
mari;

~dezorganizarea familiei;

-intrarea pe piata muncii:

-implicarea o activitifi la limita legii;

-plecarea la muncd in str3inftate a parintilor - lipsa
controlului si indrumarii parentale;

-Increderea scazutd in educalie.

-migratia circulatorie a parintilor (plecati la munci in |
striindtate) si aparitia unor probleme importante de
reintegrare a copiilor de e migranfi care pardsesc
sistemul si apoi se reintore, fa varste mai mari;

VI. 2.3. Resurse materiale si financiare

Unitatea scolard dispune de o bazd materiald adaptata la necesitafile procesuiui instructiv-

educativ si activitdtile conexe acestuia.

Mobilierul din dotare indeplineste conditiile ergonomice §i este adaptat la varsta elevilor.
Preocupdrile echipei manageriale de modernizare ambientald s-au materializat in dotarea cu mobilier

nou a tuturor sdlilor de clasa.

Conditiile de iluminat atit naturale cat si artificiale sunt corespunzitoare asigurarii unei bune

vizibilitati specifice activitatilor didactice.

Unitatea are centrald termics proprie care functioneaza pe baza de combustibil solid. existind

posibilitatea incalzirii spatiilor in functie de necesitéti.

Curitenia si igiena spatiilor se asigurd cu personal administrativ §i prin activitati de autogos-

podirire la nivelul colectivelor de elevi. Scoala are grupuri sanitare modernizate. adaptate la normele

de igiend cerute de legislatia in vigoare.

Spatiul afectat fiecarui elev in sili de clasa.

permite desfasurarea activititilor in conditii optime.
Bugetul a fost constituit in conformitate cu

laboratoare si cabinete este corespunzitor si

legislatia in vigoare. In fiecare an bugetar, in

calitate de ordonator tertiar de credite am intoemit propriul buget de venituri si cheltuieli.
Analiza SWOT asupra bazei materiale disponibilesi a resurselor financiare, evidentiaza urmitoarele:

Puncte tari

Puncte slabe

- existenja centralel proprin pentru incdlzire . cu
combustibil solid

- dotarea corelatd cu noile cerinte TIC: laboratoare de
informatica;

- Consiliul de Administratie se preocupd pentru atragerea
de surse financiare extrabupetare( dotare cu mobilier din
donatii. materiale didactice);

- prupurile si instalatiile sanitare din unitate sunt moderne
- Executarea la termen a operatiunilor financiar contabile;
- reabilitarea si modernizarea, dotarea spatiitor prin PNRR

Si PNRAS

- baza materiald existentd nu este utilizatd eficient,
|0 micid parte din bunurile existente in dotare sunt
i distruse de citre elevi;

r
1
i
|

Oportunitati

] Amenintari




- atragerea de fonduri nerambursabile;

- somajul Tn randul parintilor, veniturile mici, sub
nivelul de subzistenfi influenteaza activitatea
elevilor (imposibilitatea procurarii rechizitelor,
manualelor)

VI1.2.4. Relatia cu comunitatea:

Atunci cand parintii, copiii si ceilaiti membri ai comunititii se considerd parteneri ineducatie,
se creeaza o comunitate de suport care incepe si functioneze,

Relatia de colaborare este intaritd de nenumaratele activitit! desfisurate in parteneriat an de
an. de spiritul de intr-agjutoare rectproca cu prilejul spectacolelor dedicate diferitelor evenimente (1
lunie. Zilele Comunei. Créciun s.a.). simpozioanelor, meselor rotunde etc.

Reprezentartii Consiliului Jocal, ai Primdriei Comunet Bughea de Sus participd activ la viata
scolii. la deciziile care se jau in organismele din care acestia fac parte; Consiliul de Administratie si

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Colaborarea cu parintii a demarat la inceput de an scolar cu primele sedinte cu parintii pe
clase, ocazie cu care s-au semnat contractele ,Acord cadru de partenetiat pentru educatie™, si a
continuat in cursul semestrului cu sedinta comitetului de parinti pe scoala, Tn care s-a dezbatut noul
regufament scolar si ..Regulamentul de ordine interioara™.

S-a solicitat implicarea parintilor in toate actiunile scolii si responsabifizarea lor pentru bunul

mers al procesului de Invatamant.

Puncte tari

Puncte slabe

i - Absenta unei

preocupdri sistematice privind

- Parteneriate cu Consiliul Reprezentativ al Pirintilor, i implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor

Politie, Dispensar, Biserica
- Colaborarea scolii cu familia

generale si a ofertei educationale;
- Insuficienta preocupare a unor cadre didactice

- Intdlniri semestriale cu Comitetul consuitativ al | pentru realizarea unor proiecte de colaborare
parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu | europeani;
parintii:

- Colaborarea eficienta cu LS., Arges, cu autoritatile |

locale si cu familiile elevilor; :

- Colaborarea cu institufii din comunitatea locald, cu

unitati scolare din judet. tard i strainatate;

- Consilierea individuald si de grup a elevilor si périntilor;

- Interesul comunitatii locale si a parintilor pentru educatia

si instructia obtinutd prin scoala si educatia clevilor si

asigurarea unor conditii optime de desfisurare a activitiii

scolare

Oportunitati AMENINTARI

- Disponibilitalea si responsabilitatea unor institufii de a
veni in sprijinul scolil, prin programe i actiuni specifice
{Primarie, ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale);

- Interesul mass-media fa{i de problemele specifice |

domeniului educational.

Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor
datoritd unei comunicari tot mai dificile cu familia;
-~ Ofertele educative mai dinamice oferite de alte
organisme cu preocupdri educagionale;

- Imposibilitatea asiguririi sigurantei individului de
ciitre organismele comunitayii;




VY1.2.5. Oferta curriculari; Predare-Invitare

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientetor de

viatd prin care trece elevul pe parcursului sdu scolar.

Curriculum-ul oficial {formal) reprezinta ansambiul documenteior de tip reglator in cadrul
cérora se consemieaza datele esentiale privind procesele educative si experieniele de invatare

pe care scoala le ofera elevului.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-ului de
dezvoltare locala presupune o munca laborioasa pe care o face profesorul de specialitate in
cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc, precum si in

urmatoarele dpua instrumente de lucru complexe:
PREDARE- INVATARE

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezinta procesul de predare-invatare, in urma caruia,
elevii debandese competente scolare, abilitali si isi confureaza personalitatea pentru viata.

Cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii de predare- invatare pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev.

Reusita procesului de predare-invatare este asigurata de formarea continua a cadrelor
didactice. de utilizarea invatarii centrate pe elev. pe implementarea unui program de sprijin in

invatare.

CONSILIERE SI ORIENTARE SCOLARA/IN CARIERA
in scoala noastra consilierea si orientarea scolara in cariera a elevilor este realizata de
profesorii diriginti in colaborare cu consilierul educativ al scolii.
Profesorii diriginti isi proiecteaza activitatea de consiliere la inceputul fiecarui an scolar.
In cadrul scolii. activitatea de orientare scolara si profesionala a fost realizata atat de invatatori,

diriginti cat si de profesorul consilier.

ACTIVITATIE EXTRACURRICULARE SI EDUCATIVE
ACTIVITATI EDUCATIVE, Calitate si eficienta,
Munca dirigintilor a vizat bunul mers al procesului de invatamdnt si evitarea abaterilor scolare
si a abandonului scolar. S-a incercat mobilizarea parintilor in vederea diminuarii violentei in scoala.
Munca educativa a dirigintilor a respectat obiectivele conform ghidului metodologic.

Puncte tari

Puncte slabe

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de
intregul material curricular(planuri de invatamant i
programe scolare, programe scolare alternative)

- La nivelul fiecdrei catedre existd auxiliare curriculare
— manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme. indrumétoare etc.).

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem
propriu de testare si simulare a examenelor nationale in
scopul parcurgerii ritmice a materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen;

-Cresterea responsabilitatii elevilor si a scolii pentru
calitatea si finalitdtile procesului de educatie.

- Se urmareste strict frecventa scolard, in vederea |

prevenirii cazurilor de abandon scolar,

- Implicarea intregului colectiv didactic, a comisiilor
metodice la elaborarea ofertei curriculare

-Proiectarea activitatilor de predare- invatare conform
cerintelor actuale

-Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si de

-Lipsa de interes din partea unor ¢levi pentru scoald
- -Existenta abandonului scolar si a absentetsmului de
la ore




mezvoltare locala
- Activitdfi extrascolare variate si atractive

- Colaborarea cu serviciul social din cadrul
primériei pentru acordare de ajutoare i
financiare elevilor din familiile defavorizate

Oportunititi © Amenintiri

m prin curriculum-ul la nivel nafional se asigurd | -Comunicarea deficitard intre scoald, familie §i elevi
“epalitatea sanselor”; " poate afecta buna organizare a curriculumu-lui la

m scoala are posibilitatea de a realiza 01‘1311eldeciziascolii.
educationale si curriculare personalizate: ‘

V1.3. Grupuri de interes

- obtinerea de rezultate bune i incadrarea in viaa publici si privata;

- formarea de buni cetiteni;

V1.4. Nevoi identificate

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect educational.

Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului. este important ca pregatirea planificatd sa

abordeze nevoile deja identificate.

¢ Imbunatitirea procentului de promovabilitate la evajuarea nationala;

e Intensificarea preocupirilor pentru promovarea imaginii scolii i mediatizarea rezultatelor;

e Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatea gcolii;

e Intensificarea preocupdrilor de prevenire si reducere a abandonului scolar

o imbunatitirea calitatii comunicarii intre copii — parini — reprezeniati ai comunitatii locale prin
organizarea unor activitdji comune .

VL.5. Obiective generale
- Aplicarea corect si creativa a curriculumului national si asigurarea prin curriculumul scolii a unei

rute educationale coerente, formative si flexibile;

- Cresterea nivelului de educatie in vederea integririi sociale si profesionale ;

- Asistenta sociala, sanitard si psihologica . programe educative pentru sprijinirea elevilor cu probleme
in invatare .

- Consiliere pentru parinti si copii ;

- Asigurarea unui climat de colaborare §i armonizare a intereselor intre elevi, parinti si cadrele
didactice;

- Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor comunitétii, consilierii elevilor.
obtinerii sprijinului din partea comunitatii. asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si
personalul unitatii si popularizarea gcolii;

VII. TINTELE STRATEGICE (SCOPURILE):

1. Asigurarea calitatii educatiei prin realizarea eficienta a curticulumului prescolar si scolar si a
curriculumului la decizia scolii. asigurarea sanselor egale la educatie inclusiva pentru copiii cu CES;
Evaluarea rezultatelor scolare

2. Realizarea unui management dinamic si activ in concerdantd cu noile politici educationale —
managementul resurselor umane;

3. Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale printr-un management financiar de calitate:

4. Comuicarea si promovarea imaginii scolii

5, Dezvoltarea unos parteneriate/programe educationale europene;

6. Prevenirea si reducerea abandonului scotar




7.Atragerea tuturor efevilor in activitdtile extracurriculare

Strategia proiectului (revizuit)propus este in concordan(d cu strategia elaboratd si aprobati de
Consiliul de Administratie, ca document programatic care existd {a dosarul CEAC.

VI OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENI FUNCTIONALE:

DOMENIUL

OBIECTIVE SPECIFICE

LCURRICULUM

I. Cresterea calitatii activitatii in domeniul proiectarit corespunzitoare a continuturilor
invitdrii pentru toate domeniile experientiale/ discipiinele din curriculum

2. Cresterea calititii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale.
centrarea pe copil’ formarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gdndire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societitii
contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe.

3. Asigurarea calittii educatiei prin incurajarea practicilor incluzive valorizarea
diversitatil, respectarea demnititii, centrarea pe nevoile individuale ale prescolarilor si
scolarilor, acordarea de sanse egale, cultivarea responsabilititii colective,

4, Stimuiarea preddrii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio-video:

5. Pregatirea prescolarilor si scolarilor pentru concursurile avizate de 1SJ si MEC;

6. Monitorizarea. evaluarea si optimizarea calititii procesului educational.

ILMANAGEMENT SI
RESURSE UMANE

1. Formarea si dezvoltarea profesionald a personalului de conducere si a personalului
didactic, didactic auxiiiar si nedidactic;

2.Recrutarea st selectia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic performant:
Realizarea unui management dinamic si activ ;

3.Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate ale cadrelor
didactice;

4. Ameliorarea/ eliminarea disfunctionalititilor in activitatea didactici constatate cu
prilejul inspectiilor scolare/asistentelor.

5. Crestere indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane.

118
DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII

S1 A BAZE!

MATERIALE

1. Eficientizarea gestiondrii patrimoniulul;
2. Derularea activititii financiar contabile conform legislatiei in vigoare.
3. Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare.




- 1. Dezvoltarea parteneriatului educationat — local, regional. national —care promoveazé
< § imaginea scolii;
gg « 2. Premovarea imaginii scolii printr-o ofertd educationald, curriculard si extracuriculard
< g atractiva;
; = E _ 3. Cresterea indicatoriler de calitate privind oferta educationald
S 2 C S
2 = 28
20 7 Z %
,4 1. Dezvoltarea dimensiunii europene in educatie - acces la resurse educative |
= Europene(promovarea parteneriatului international);
[2 2. Cresterea participarii la mobilitati europene in domeniul educatiei prin participarea
= E . la proiecte europene interculturale, burse de formare si dezvoltare profesionald
= ,é 5 4. Extinderea parteneriateior on-line intre scali europene
2 ¢ 5
: z. | &
.z 2 3D
S E £ =
=«
= { Identificarea elevilor aflati in situajie de risc major de abandon, dezvoltarea unor
: planuri personalizate de interventie:
5) : 2 Realizarea unor strategii didactice adecvate (prin procese de adaptare curriculard si
E, dezvoltare de materiale de sprijin):
s 3. Adaptarea strategiilor instituionale si a planurilor de interventie anuale la nevoile
acestei categorii de elevi;
;ﬁ 4. Atragerea sprijinului familiei si implicarea pariniilor care manifestd in prezent o
= atitudine negativa fata de educatie:
< 8 5. Atragerea sprijinului reprezentantilor comunitafii i ai altor parteneri relevanti de la
=7 nivel local si judetean:
E 3 6. Dezvoltarea ofertei de activitdfi extra-curriculare si utilizarea acestora ca resorturi
= o motivationale pentru tinerii in situatie de risc.
E % 7. Prevenirea abandeonului scolar cauzat de factor] geolari (curriculum, metode de
E = predare etc.);
5 8. Prevenirea abandonului scolar cauzat de factori familiali (lipsd de sprijin acordat
L= copiilor in activitatea lor educationala);
> i 9. Reducerea abandonului scolar cauzat de factori individuali sau sociali.
&= s Implicarea unui numar mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la
g et diverse activitai educative extracurriculare;
S E e Diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor in spatiul
; E educativ:
Sl S » Adoptarea unui program anual al activitdfilor extracurriculare si extrascolare
< - agreat de elevi, paringi si cadre didactice;
| « & e [mplicarea périntilor si a fostilor elevi ai scolii in organizarea si desfasurareaa
= z 5 activitdtilor extracurriculare;
@ = a e Organizarea activitafilor extracurricuiare pentru formarea elevilor in spiritul
< z traditiilor, obiceiurilor i valorilor poporului romén;
E x & e Sporirea participirii elevilor la activitati privind cetdtenia democraticd si
O multiculturalismul;
| E ;E e Organizares activitatilor educative pentru securitatea personala a elevilor
| - ; Implicarea tuturor elevilor scolil in activitati de protectia mediului.
L

Pentru aceste obiective specifice vor fi stabilite actiuni, termene, responsabilitisi, indicatori de
performants si modalitasi de evaluare in planul operational pentru primut an de functionare a
proiectului.




IX, STUDRUL DE FEZABILITATE:

Apreciem posibild realizarea proiectului de dezvoltare institutionald pornind de la analiza resurselor
umane si materiale. Date reale existente, personal calificat, baza materiald si mai ales strategiile
proiectate se vor realiza tinind seama de o proiectare rezonabild, sintele strategice sunt realist
proiectate cu acordul principalelor grupe de interes.

Fezabilitatea este intdritd de avantajul ci asiguram copiilor o educatie de calitate .

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabild prin furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor cu
risc de pardsire timpurie a scolil §i prin dezvoltarea unor competenfe transversale din perspectiva
invatarii pe tot parcursul viefii. care vor asigura sanse de integrare sociafd si profesionald a elevilor
intr-o societate fn care competeniele de comunicare si respectul fata de celalalt, indiferent de etnie. gen
sal statut social. reprezintd cheia coeziunii sociale.

X. ETAPELE DE REALIZARE A PDI:
Etapele de realizare a PDI le proiectdm in succesiunea lor calendaristicd: ani scolari. semestre, luni,
saptadmani.

TINTA 1 : Asigurarea calititii educatiei prin realizarea eficientd a carriculumului prescolar si
scolar si a curriculumului la decizia scolii, asigurarea sanselor egale la educatie inclusivi pentru
copiii cu CES; Evaluarea rezultatelor scolare,

Obiective specifice:

S1. Cresterea calitétii si eficientei educatiei din perspectiva pregitirii pentru o societate bazatd pe
cunoastere si in vederea promovirii dezvoltarii durabile:

- abordare curriculard integratd adecvatd formarii pentru societatea bazata pe cunoastere si dezvoltare
durabila;

- interdisciplinaritate si cross-curricularitate;

incluziune si predare diferentiata;

- materiate suport inclusiv planuri de interventie personalizate;

abordare extracurriculara.

82. Cresterea calitatii actulul educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu depla-sarea
centrului de greutate spre formarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociala:
comunicare. glndire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societétii contemporane, pre-
fucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

S3. Asigurarea calitdtii educatiei prin incurajarea practicilor incluzive, valorizarea diversitatii,
respectarea demnititii. centrarea pe nevoile individuale ale prescolarilor, acordarea de sanse egale,
cuitivarea responsabilitatii colective);

S4. Stimularea predarii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio-video;

S3. Pregatirea prescolarilor si scolarilor pentru concursurile avizate de 18J si MEC;

S6. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calititii procesului educational

S7.  Includerea conceptului de educatie inclusivd in documentele de proiectare manageriald

!



Etapa | Obiectiv | Activitati Termen Resurse Indicatori de Moniterizare Evaluare
specific performanti
umane materiale financiare
L. 51 Studierca/cunoasterea/aprofunda- | sept. Director Curriculum t00% Cadrele didactice
rea curriculumului  prescolar si Cadre Scrison cunosc curriculumul
scolar de catre personalul didactic didactice metodice Chestionare de
cunoastere a
curriculumului
52 Monitorizarea si evaluarea Sem [ Director fisc Calitatea procesului Fise de monitorizare,
S6 calitatii procesului educational Sem [L CEAC educational  dovedit la ; evaluare a rezultatelor
Sef comisie inspectii/ asistente invatarii
promovabilitatea la cvalu-
arca nationala; rezultate
scolare bune si foarte bunc;
peste 73% calificative «
bine » si « foartc bine »,
peste 60% medii > 7 ;
S4 Utilizarea softurilor educationale | Permanent | Director Calculator Cel putin Fise de monitorizare
in act. De predare-invitare — CEAC Soft-uri un sofi /discipling Satisfactia parintilor
- cevaluare .| Sefeomisic | Educationale | | o
S2 Participarea la concursurile Anual Director Fise de Nr. premii Portofoliile
S5 judetene, nationale, avizate de | Semestiial CEAC CONCUTS concursurilor
L I MECIS) Sef comisie ‘ Diplome
S5 inscricrea ta aradinitd si la scoala | Permanent | Director Dovezi Cazuri Meonitorizari
¢ a copiilor cu CES CEAC grade specifice
Sef deficiente
B comisie
S6 Asigurarea activititii de | Anual Director Fise de Nr. Fise de asistenti
indrumare si control( | Semestrial | CEAC asistenta, asistentelor Fisc de monitorizare
monitotizare, cvaluare) Sef evaluare,
comisic monitorizare ~ o
Il St Revizuirea ofertel educationale Anual Director Gradul de Chestionare
CEAC satisfactie a
Sef beneficiarilor




commisie
1. 83 Crearea unor facilitati pentru | Anual Director Chestionare
copiii cu CES CEAC
Sef
- 5 o . . comisie. ) . _ _ _ ; |
v, 5S4 1. Revizuirea proiectirii | Anual Director Matcriale Revizuirt anvale Fise de
activititii curriculare si a ofertei CEAC Bibliografice Diferentierea curriculard, in | monitorizare
extra-curriculare Scf vederea trecerii  de  la
2.Experimentarea unot alternative comisie “scoala pentru toli” la
educationate Cadre ~scoala pentru fiecare™.
- o . o |didactice | ] ]
V. S7 Includerea conceptului de oct. Directorul, | Sefii Toate documentele
educatie inclusiva in documentele comisiilor manageriale includ
de proiectare manageriald metodice, aspecte privind
coordonator ecucatia inclusivi
L 0 . - CEAC L \ ]
» Trecerea treptata de la paradigma traditionala — centrata pe predare — la paradigma centratd pe invatare si pe rezultatele Invatarii.
« Promovarca la toate disciplinelc a metodelor de evaluare calitativa centrate pe procesul invitarii de cétre elev.
Proiectarea si realizarea curriculum-ului- plan de imbunitatire
Nr. | Activitati, actiuni, masuri Obieclive/Rezultate asteptate Termene Responsabilititi Indicatori de realizare
crt.
Planificarea / integrarea activitatilor de | Imbunatatirea  competentelor | O data cu Fiecare cadru didactic Imbunalatirea rezultalelor invitirii.
I, | “lectura si intelegere a textelor scrise”™ | “de lectura si intelegere  a | intocmirea Sefii comisiilor metodice Cresterca  satisfactici st interesului
— la toate disciplincle. textelor  scrise™  Ja  marea | planificaritor directorul clevilor pentru lectii.
T o majoritate a elevilor. | calendaristice S s i ]
Proicctarea unitatilor de invatare astfel | Cresterca frecventei situatiilor | oct. Fiecare ¢.d. Cresterca numarului  de elevi  care
2. incat sa promoveze si sa incurgjeze | de  invatare activa  oferite Sefii comisiilor metodice “invatd Tn clasad™.
invatarca centrata pe elev si pe | elevilor, directorul Cresterea  satisfactiei  si  intercsului
rezultatefe invatarii Cresterca proportiei activitatilor elevilor pentru lectii.
I de invatare autocondusa. o




Pregatirea lectiilor cu activitati centrate

Sporirea  frecvenici lectiilor

O data cu

Fiecare c.d.

Constatarile din fisele de asistente si

3. pe elev. realizate cu implicarea elevilor | intocmirea Observatorii lectitlor | interasistente fa lectit, din fisele de
in predarc-invatare-evaluare. schitelor de | desemnati de CEAC observare a predarii-invatarii
lectii Directorul
Reaplicarea de chestionare pentru | Cunoasterca de  catre  toate | In prima luna | Membrii CEAC Folosirea fa lectii a situatitlor de invatare
4. identificarca  stilutui  dominant de | cadrele didactice a stiiurilor de | din anul scolar | Invatatorii si dirigintii diferentiate, in lunctie de stitul dominant
invatare al elevilor. invatare  dominante  pentru Sefii comisiilor metodice de invatare al clasei, al elevilor
fiecare  clasa 51 pentru Directorul Cunoasterea de catre parinti a stilului
majoritatea elevilor. dominant de invatare al propriului copil
Conceperea. pregatirea si desfasurarea | Folosirea preponderenta la lectii | La fiecare | Fiecare ¢.d. Constatarile din fisele de obscrvare a
5. lectiilor cu luarea in considerare a | a strategiilor de invatare care | lectie Obscrvatorii lectitlor | lectiilor
stilurilor dominante de invatare ale | corespund cel mai  bine desemnati de CEAC Imbunatatirea rezultatelor
elevilor, stilurilor dominante de invatare
ale claselor, elevilor, B
6. Utilizarca lectitlor interactive | Cresterea interesului, a gradului | Cel putin 3-4 | Fiecare ¢.d. Imbunatatirea rezultatelor invatarii
multimedia, a instrumentelor | de atractivitate a invatarii si a | lectii pe sem.la | Sefii comisiilor metodice Inregistrarca progresului privind
informatice de evaluare in realizarea | competentelor digitale la elevi. | ficcare materie numarut  disciplinelor  si lectiilor
lectiilor. Dezvoltarea  “autonomici  in rcalizate folosind resurse T1C
invatare™ a clevilor. Cresterca  satisfactici  si interesului
Cresterca competentei  c.d. elevilor pentru lectii
privind “utilizarea resursclor
specifice TIC pentru facilitarca
procesului de invatare™ -
Abilitarea elevilor pentru folosirea | Dobandirea de catre elevi a | Lxersarca Fiecare c.d. Ponderea elevilor care folosese fieevent
7. Internetului ca instrument de cautare a | competenielor-cheie  necesare | zilnica a Internetul pentru invatarea lectiilor.
informatiilor / cunostintelor necesare in | adaptarii la contextul actual de | deprinderii Inregistrarile din fisele de asistenta si

procesul de invatare, dar si in viata de
zi cu 7,

invatare si de munca.
Derzvoltarca  “autonomiei  in
invatare™ a elevilor.
Imbunatatirea  competentelor
digitale ale c.d.

Folosirca TIC c¢a resursa de
predare-invatare si comunicare.

fisele de observare a predarii-invatarii.




Realizarea observarii  sistematice a | lmbunatatirea competentei de | Conform Observatorii lectiifor | Imbunatatirea rezultatelor invatarii,
8. activitatilor de predare-invatare, “organizare si  conducere a | planificarii de | desemnati de CEAC, Cresterea  satisfactiei  si  interesului
activitatilor de instruire™ — la | observa a elevilor
marea majoritatca a cadrelor | lectiilor
didactice.
Realizarea parteneriatului cu parintii | Cresterea la elevi a “motivatiei Planificarea de | Invatatorii si dirigintii. Proceseie-verbale de la sedinicle cu
10. | elevilor bazat pe co-responsabilitate | intrinseci™ pentru invatre teme adecvate. | Toate c.d. parintii.
pentru cresterea nivelului de motivatic in cadrul Imbunatatirea rezultatelor scolare ale
si aspiratie al elevilor pentru invatare. sedintelor  cu elevilor.
parintii. i

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluiirii inva

SCOP:

TRy -

tirii - plan de imbuniititire

« MOTIVAREA ELEVILOR PENTRU PREGATIRE CONTINUA PRIN IMBUNATATIREA MODALITATILOR SI PROCEDURILOR DE
EVALUARE A REZULTATELOR INVATARIL

T

1a

Nr. | Activitati, actiuni, mésuri Obiective specifice/Rezultate asteplate Termene | Responsabilitati Indicatori de realizare
crt.
Evaluarea periodica a gradului de | Fundamentarca deciziilor scolii, pentru | Cel putin o data | Invatatorii si | Centralizator anual cu actiuntle de
I. satisfactic a elevilor si a parintilor | imbunatatirea programelor de studiu si a | pe an/fiecare ; dirigintii. solicitare a feed-back-ului
fata de rezultatele  scolare, | rezultatelor invatarii, si pe baza feed- | ¢.d. Membrul CEAC | (chestionare 1) si concluziile
extrascolare  si rezultatele  de | back-ului de la elevi si parinti. descmnat. privind gradul de satisfactie.
ansamblu obtinute de sceala. Reprezentatntul
N . parintilor in CA. .
Folosirea curentd la lectii  a | Dezvoltarea fa clevi a capacitatii de | In toate | Fiecare c.d. Cresterea increderii elevilor fata de
2. metodelor alternative de evaluare : | apreciere obiectiva a propriului nivel de | activitatile Sefii comisiilor | obiectivitatea cu care sunt evaluati.
autoevaluarea, intercvaluarea. | cunostinte si deprinderi dobandite. formative metodice. Cresterea numarului de elevi capabili
portofoliul, proiectul s.a. Cresterea motivatici intrinseci a elevilor | desfisurate  cu | Observatorii lectiilor | de invatare autocondusa si motivati
pentru invatare si ridicarea nivelului de | elevil. desemnati de CEAC. | intrinsec pentru invatare.
) aspiratie.
Conceperea, difuzarca si | Motivarea elevilor sa opteze pentru | La inceputul | Grupul  de  lucru | Difuzarea efectiva a criteriilor
3. cunoasterea de catre elevi si parinti | atingerea succesului scolar si evitarca | anului scolar desemnat elevi si parinti si dezbaterca acestora.




a criteriilor privind succesul si | insuccesului. 7
insuccesul scolar si consecinicle
acestora o 1 e e . . S,
[mbogatirea portofoliului. Dezvoltarea  competentelor  cadrelor | In cursul sem.l Sefii comisiilor | Portofolii ale comisitlor metodice cu
instrumentelor de evaluare pentru | didactice de a elabora si folosi o gama metodice un  numar  optim  si divers de
fiecare arie curriculara, larga de¢ instrumente de evaluare. instrumente de evaluare.
Realizarea de analize comparative a | Dezvoltarca  competentclor  cadrelor | La sf. 1 Sefit comisiilor | Existenta la dosarul comisiei a cel
rezultatelor evaluarii, la nivelul | didactice de a  realiza  analize | semestrelor | si | mctodice. putin doua analize comparative
ariei curriculare. comparative si de a promova masuri | Il anuale,

inspirate de aceste analize.
Compararea rezultatelor obtinute de | Dezvoltarea  competentelor  cadrelor | [n raportul anual | Sefii comisiilor | Existenta in materialele de analiza
elevi / clase / scoala cu indicatorii | didactice de a pozitiona corect locul | al comisiilor | metodice. semestriale si anuale a comparatiilor
sistemujui national de educatie | scolii noastre, in functie de indicatorii | metodice. Membrul  CEACE | intre rezultatele scolii si SNIE.
(SNIE), cu sistemul judetean si | locali, zonali si nationali. i desemnat.
zonal de indicatoyi., | Directorul
Promovarea evaluarii | Dezvoltarea stimei de sine a elevilor | La fiecare lectie. | Fiecare invatator si | Evidenta elevilor care au progresat
individualizate prin punerea in | datorata progreselor individuale profesor. fata de propriile rezultate anterioare.
evidenta a progresului individual | inregistrate.  baza  pentru  progres
inregistrat de clev. continuw. . ~
Realizarea de activitati | Evitarea esecului scolar. La ficcarc lectie. | Fiecare invatator si | Diminuarea cazurilor de elevi ajunsi
individualizate de¢ dezvoltare pentru | Obtinerea de catre elevi a unor rezullate profesor. in situatia de esec scolar.
clevii aflati in situatii de risc. cat si | de performanta. Sefii comisiilor | Cresterea nr. dc clevi care au obtinut
pentru elevii capabili de metodice. rezultate performante
performante. . ) )
Sustinerea financiara a participarii | Cresterea motivatiei clevilor de a se | Atunci cand este | Conducerca scolii. Numarul de elevi care au beneficiat
elevilor la competitii si concursuri | pregati pentru competitii si rezultate de | cazul. Reprezentantul de sprijin financiar si au oblinut
regionale, nationale. performania. parintilor in CA. rezultate meritorii. N

TINTA 2: Realizarea unui management dinamic si activ in concordantii cu noile politici educationale - managementul resurselor umane;
Obiective specifice:

S1. Formarea si dezvoltarea profesionala a personaluiui de conducere si a personalului didactic. didactic auxiliar si nedidactic;

S2.Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxitiar si nedidactic performant; Realizarea unui management dinamic si activ :
S3.Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metadice si de specialitate ale cadrelor didactice;

S4. Ameliorarea/ eliminarea disfunctionabitiitilor in activitatea didactici constatale cu prilejut inspectiilor scolare/asistentelor,

S5.Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane.



Eta | Obiectiv | Activitati Termen Resurse Indicatori Monitorizare
pa | specific de Evaluare
performanti
L ol o ] umane materiale | financiare . )
| Sl Recrutarea si selectia personalului didactic Sept. Director Cheltuieli Cadre Dosare de
CEAC org. didactice personal
Sel comisie | concurs calificate
H St Formarea personalului de conducere si a personalului | anual Director Oferta H00Y% Adeverinte
S3 didactic, didactic auxiliar si nedidactic In gestionarea CEAC cursuri participare Certificate
S5 noilor instrumente de management institutional; Sef comisie | formare Cursuri
- - o . : . e formare —
Il | S3 Evaluarea resursei umane in functie de indicatorii de | anual Director Fise de 100% Chestionare
S4 calitate realizati CA evaluare calificative V'B satisfactic
55 CEAC Diminuvarca
erorilor de
L ] | management 1
REZULTATE ASTEPTATE
o imbunatifirea calitalii procesului educational i fundamentarca lui pe nevoile de dezvoltare personald a elevilor din perspectiva dezvoltarit durabile;
¢ Imbunatitirea planificirilor curriculare si extracurriculare;
e Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de munca motivant. responsabil, de incredere, seriozitate, profesionalism $i moralitate;
a)Organizarea intern3 a enitatii de inviitiméint - plan de imbunatitire
SCOP : ACTUALIZAREA “DOCUMENTELOR NORMATIVE” ALE SCOLIl PE BAZA PREVEDERILOR DIN LEGFEA EDUCATIFEI
NATIONALE SI A METODOLOGIHLOR SUBSECVENTE LEGI.
Nr | Activitafi, actiuni, masuri Obiective/Rezultate asteptate Termene Responsabilititi | Indicatori de realizare ]
crt ) |
l. Reclaborarea Regulamentului intern in | Imbunatatirea cadrului normativ | Dupa aprobarea prin Directorul. Elaborarea efectiva a Regulamentului

conlormitate cu Regulamentul cadru de
organizare si functionare a unitatilor din
invatamantul preuniversitar — subsecvent

in care activeaza personalul
scolii, elevii, parintii eic.
Optimizarca atitudinii Si

OM a Regulam.-cadru.

intern.
Gradul de imbunatitire a mediuiui de
. invatare — atmosfera ordonata.

Grupul de lueru,




noii legi a educatiei. comportamentului fata  de
respectarea normelor.

2. Reelaborarea “fisei postului™ si a “fisei de | Asigurarea  cadrului  necesar | Dupa aprobarea prin | Directorul. Elaborarea efectiva a “fisei postulw”™
evaluare™ in conformitate cu ““fisa-cadru a | pentru o evaluare unitara, | OM a Mctodologie Grupul de lucru. | si a-fisei de evaluarc™.
postului™ si “fisa-cadru de evaluare™ din | obiectiva si  transparenta  a | de evaluare anuala. Cresterea  satisfactiei  personalului
Metodologia de evaluare anuala a | personalului. fata de valorizarca propriei activitati
activitatii personalului didactic si didactic | Asigurarea unui sistem
auxiliar subsccventa  noii  legi  a | motivational care sa determine
cducatiei. cresterea performantelor

L profesionale individuale.
b). Functionares curentd a unititii de invitimint — plan de¢ Tmbunatatire
SCOP : +» SPORIREA FUNCTIONALITATII SI A EFICIENTEI C. A. AL SCOLIIL, A CEAC.

Nr. | Aclivitdti, actiuni, masuri Obiective/Rezultate asteptate Termene Responsabilitafi | Indicatori de realizare

crt.

1. Reconstituirea CA al scolii, Imbunatatirea conducerii strategice si Dupa aprobareca Directorul. Realizarea primei sedinte a noului
conlorm art.96, alin.(1), lit.h) din | operationale a scolii. Metodologiei CA. prin | CA in functiune. | CA al scolil.

Legea Lducatiei Nationale (O mai buna valorificare a “resurselor OM.

| o l2011 .. .| manageriale” ale comunitatii. | | I - .

2. ldentificarea formelor de Desfasurarea majoritatii sedintelor de (data cu constituirea | Membrii CA. Procesele- verbale de la sedintele
motivarc a reprezentantilor CA cu prezenta tuturor reprezentantilor | noului CA Birectorul. CA.
primarului, CL si ai parintilor in purtatori de interese. Presedintele
CA pentru participarea efectivaa | O mai buna cunoastere a problemelor Asociatic]
acestora la scdintele consiliului, scolii de catre acestia. parintilor,

Suport sporit pentru rezolvarea
| problemelor majore ale scolii. ‘

3. Asigurarea continuitatii activitatii | Participarca/implicarea elevilor la Pe parcursul intregulul | Profesorul | Nr. de idei, solutii ctc. de remedicre /
Consiliutui elevilor pe parcursul semnalarea disfunctiilor din scoala si an scolar coordonator al imbunatatire preluate de conducerea
intregutui an scolar. avansarca solutiilor de remedicre / Consiliului scolii de laelevi.

o e imbunatatire. o elevilor, L .

4 Alocarea unui afisier de Cresterea vizibilitatii activitatii Pe parcursul intreguiui | Membrii Materiale afisate la panou, editate in
popularizare a activitatilor Consiliului elevilor in randul elevilor si | an scolar consiliului. revista scolii

iliudui, al parintilor, al cadrelor didactice.




¢).Activitatea metodici a cadrelor didactice — plan de imbunatitire
Scop - * ADAPTAREA ACTIVITATILOR METODICE LA PRIORITATILE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA S1 LA NEVOILE REALE
ALE ELEVILOR.

Nr. Activititi, actiuni, masuri Obiective/Rezultale asteptate Termene Responsabili- Indicatori de realizare

crt. tai

1. Identificarea in cadrul colectivelor Cresterea calitatii dezbaterilor in In primele doua Sefii comisiilor | Existenta in planul managerial al
metodice a nevoilor proprii de cadrul comisiilor. sedinte de metodice. comisiei a directiilor de dezvoltare
dezvoltare profesionala si a Focusarea activitatii metodice pe comisie. Responsabilul profesionala.
prioritatilor educationale ale scolii — | probleme esentiale, care pot cu formarea
realizarea si evaluarea curriculum- contribui cfectiv la dezvoltare continua.
ului, realizarea obiectivelor scolii. profesionala.
optimizarea competentelor digitale ] N

2. Dezbaterea in cadrul comisiilor Identificarea in cadrul dezbaterilor | Conform Sefii comisiilor | Planificarea a cel putin 2-3 teme pe
metodice a temelor care reflecta a unor strategti didactice unitare si | graficului de metodice. semestru cu utilitate directa in
neveile reale ale elevilor si ofera folosirea acestora in activitatile cu | activitati ale Membrii activitatile cu elevii.
strategii allernative pentru elevil. comisiei. comisiilor.

| optimizarea procesului didactic. o e _ e . o ]

3. Valorificarea rezultatelor participarii | Imbunatatirea prestatiei didactice a | Intocmirea de Sefii comisiilor | Listarea pentru dosarul comisie
la activitatile metodice pentru a cadrelor didactice. liste la inceputul metodice. metodice a principalelor achizitii
ameliora calitatea activitatii didactice. | Cresterea gradului de interes a si la sf. sem. Responsabilul dobandite prin participarca la

elevilor pentru lectii. cu formarea activitati metodice si de formare
| . ‘ . Imbunatatirca rezultatelor scotare | | continua continu o .

4. Consultarea periodica a clevilor sia Cresterea gradului de satisfactie si Conform Sefii comisiilor | Nr. de chestionare aplicate elevitor si
parintilor pentru a afla perceptia de incredere a clevilor si a graficului de metodice. parintilor, prelucrate, inregistrate si
acestora privind calitatea activitatii parintilor motivate de aspectul ca activitati alc Membrii valorificate pentru optimizarea
didactice si masura in care nevoile lor | scoala face o prieritate din comisiel comisiilor. proceselor educationale.
educationale sunt indeplinite. indeplinirea obicctivelor

- educationale. B

3. Analizarea periodica de catre scoala a | Cresterea calitatii rezultatelor 1-2 asistente/c.d. | Directorul. Inregistrarile de ]a asistente, de la
centrarii activitatii didactice pe: invatarii. observarea lectiilor.
formarca competentelor, caracterul Sporirea intercsului si a Analiza in rapoartele semestriale a
aplicativ al invatarii, dezvoltarea atractivitatii pentru lectii a clevilor. calitatii activitati didactice.

7’ | comportamentelor rezolutive etc.




d). EXISTENTA SI APLICAREA PROCEDURILOR INTERNE DE ASIGURARE A CALITATII- plan de imbunititire.
SCOP : - » ASIGURAREA FUNCTIONALITATH, EFICIENTEI SI EFECTIVITATII PROCEDURILOR INTERNE DE ASIGURARE A
CALITATII PENTRU PROCESELE FUNDAMENTALE CARE SE DESFASOARA IN SCOALA.

Nr. | Activitati, actiuni, misuri Obicctive/Rezultate asteptatc Termens Responsabilitii Indicatori de realizare J
crt. “
1. Completarca/actualizarea/ Cunoasterea de catre ficcare cadru didactic, de in cursul Membrii CEAC Existenta cel putin a unei
imbunatatirea procedurilor scrise | personalul scolii a procesclor de baza carc se sem.l Membrii CA proceduri privind imbunatatirca
pentru procesele fundamentale desfasoara in organizatie. Selii comisiilor calitatii pentru :
care se desfasoara in scoala. Partliciparea la conceperea, claborarca si metodice - comunicare interna
imbunataiirea periodica a procedurilor a Reprezentantul - informare a principalelor categorii de
majoritatii cadrelor didactice, a reprezentantilor parintilor in CEAC beneficiari
elevilor, parintilor, personalului scolii. ai Directorul scolii - decizie si raportare pt. fiecare
autoritatilor locale s.a. structura prevazula in organigrama
Elaborarea de proceduri clare, suple, - control al documentelor si al
operationale, folositoare, inregistraritor
2. Cunoasterea, intelegerea, Imbunatatired tuturor proceselor care s¢ a feed-back-ului de la elevi si parinti
respectarea si aplicarea desfasoara in scoala. - acoperirea orelor in cazul absentei
procedurilor cu scopul asigurarii | Angajament sporit din partea cadrelor didactice neanuntate a c.d.
calitatii educatici oferite de si a personalului scolii, a elevilor, a parintilor si a -situatii de criza
scoala. altor beneficiari indirecti in respectarca si
aplicarea procedurilor
3. Monitorizarea aplicarii imbunatatirea proceselor de baza care se Conform Membrii CCAC Realizarea progresului in asigurarea
procedurilor interne de asigurare | desfasoara in scoala. planificarii | Membrii CA calitatii, consemnat in rapoartcle
a calitatii si optimizarea periodica Sefli comisiilor periodice de evaluare interna a calitatii
aacestora. metodice Confirmarea progresultui in asigurarea
Directorul scolii calitatii la cvaluarile externe ale scolii.




Monitorizarea zilnica a aplicarii
procedurii de “asigurare a
frecventei clevilor ia ore™.

Reducerea substantiala a absentclor nemotivate
de la ore a elevilor.
Imbunatatirea rezultatelor la invatatura.

Conform
| procedurii

Membru CA
desemnat.

Invatatorii si dirigintii.
Membrii Consiliului
director ai Asociatiei
parintilor.

Reducerca cu cel putin 25-30% a
numarului de absente, comparativ cu
anul scolar anterior

SCOP: » INTEGRAREA ACTIVITATILOR SPECIFICE CEAC IN ACTIVITATEA TUTUROR STRUCTURILOR

¢). FUNCTIONALIZAREA STRUCTURILOR RESPONSABILE CU EVALUAREA INTERNA A CALITATIL- plan de imbunititire.

EXISTENTE IN SCOALA.

“portofoliul de evaluare™ al CEAC.

simple, clare, usor de aplicat etc.

Nr. | Activitdfi, actiuni. mésuri Obicctive/Rezultate asteptate Termene Responsabilititi | Indicatori de realizare
crt.
Abititarea tuturor membrilor cu specificul Imbunatatirea competentelor de Pe parcursul Coordonatorul Participarea fiecarui membru al
1. activitatii comisiei, prin participare la evaluare a indicatorilor de anulut scolar CEAC comisiei la cel putin o activitate
cursuri de formare si/sau activitati performanta a tuturor membrilor de formare in domeniul calitatii
organizate in scoala. comisici, educatici.
Sporirea randamentului si relevanted
activitatilor specifice asigurarii si
cvaluarii calitatii realizate. )
Abilitarea tuturor cadrelor didactice cu Cresterea nivelului “culturii calitatii™ | Pe parcursul Coordonatorul Participarca fiecarui c.d. Ia cel
2. specificul activitatii de evaluarc si asigurare | in organizatic. anului scolar CEAC. putin o activitate de formare in
a calitdtii educatici, prin participare la Asigurarea caracterului integrat al Sefit comisiilor | domeniul calitatii educatiet.
cursuri de formare si/sau activitati evaluarii si asigurarii calitatii. metodice.
organizate in scoala. .
Organizarea de intalniri de lucru cu scoput | Cresterea nivelului “culturii calitatii™ | In cursul sem. I. | Coordonatorul Participarea ficcarui ¢.d. din
3. cunoasterii, intelegerii si valorificarii in in organizatie. CEAC. scoala la cel putin o “intalnire de
activitate a materialelor editate de ARACIP | Asigurarea caracterului integrat al Membrii CEAC. | lucru™,
in cadrul proiectelor strategice, evaluarti si asigurarii calitatii. . )
Organizarea de intalniri de lucru pentru Existenta in “portofoliu™ a unui nr. In perioada scpt. | Membrul CEAC | Nr. st diversitatea categoriilor de
4. conceperea/completarea instrumentelor din | optim de instrumente de evaluare, nov. desemnnat. instrumente folosite pentru

evaluare/autoevaluare

TINTA 3. Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale printr-un management financiar de calitate.
1. Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare;
2. Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice in conformitate cu Standardele privind materialele de predare invatare in educatie




3. Eficientizarea gestiondrii patritnoniului;
4, Derularea activitatii financiar contabile conform legislatiei in vigoare.
Etapa | Obicctiv | Activititi Termen Resurse Indicatori de Monitorizare
specific | . ‘ . umane materiale | financiare | performantd o Evaluare
1. Sl . Executarea lucrarilor de intretinere | Anual Director Spatiu Obtinerea autorizatiilor Satisfactia
curenta Administrator | aferent Conditii  igicnico  sanita- | beneficiarilor
2. Amenajarca/reamenajarea spatiului parimoniu rel100% in toate spatiile
cducational pentru  deschiderea anului Administrator Toate spatiile scolare
scolar; financiar modernizate si functionale;
3.Obtinerea autorizatiilor sanitare PSI Cadre
didactice
s2 1. Asigurarea materialelor si mijloacelor funie-iulie | Director Cadre -Existenta materialelor Chestionare
53 didactice necesare desfisurdrii procesului Pand 1a 31 | Administrator | didactice si mijloacelor de invatimant | aplicate
didactic.  Continuarea  procesului  de | iulie parimoniu | cf. standardelor bencliciarilor
todernizare a formelor de comunicare si Administrator -Imbogatirea  patritmoniului | directi s
transmitere a cunostintelor, prin includerea financiar scolii cu materiale | indirecti
in programul anual de achizitonare a curriculare  pentru  toate
mijloacelor necesare dotirii salilor de curs, disciplinele scolare
a bibliotecii, cabinetelor cu - Asigurarea finantarii pentru
retroproiectoare, aparaturd videco, ecrane, cheltuielile  de  intretinere
PC, sia alior mijloace audio-vizuale. curenti si  dezvoltare  a
2. ldentificarea si valorificarca patrimoniului.
modalitatilor de finantare  din  fonduri
externe (proiecte);
3. Modernizarea bibliotecii scolare;
4. Asigurarca fimanciard - elaborarca
proiectului de buget
5. Realizarca incadririi salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislatia in
: vigoare; . : e P S
81 Instalarea sistemului de supraveghere Director Instalatic Asigurarea securitatii | Chestionare
Administrator | de copiilor si a persoancior
tinanciar suprave- implicate in activitatea scolii
Cudre did ghere




o imbunititirea bazei materiale, a cchipamentelor si a mobilierului din scoala;

e Modernizarea scolii i cabinetelor;

a). IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII ST A DOTARILOR CU RESURSE EDUCATIONALE - plan de imbunititire.
SCOP : +»“SPORIREA GRADULUI DE ATRACTIVITATE SI A REZULTATELOR SCOLII PRIN CALITATEA MANAGEMENTULUI
FACILITATILOR S1 A RESURSELOR EDUCATIONALE OFERITE ELEVILOR™.

Nr. | Obiective/Rezultate asteptate Termene Responsabilititi Indicatori de
cri. realizare
Finalizarea lucraritor constructive a gradinitei, incepute in anul 2009. la depuncrea proicctuloi | Directorul. aprobarea sumei de
1. Imbunatatirca mediului ambicntal. de buget Contabilul. bani in bugetul
Repreventantii autoritatilor pentru 2012
locale in C.A.
Folosirea curtii scolii, in conditii de siguranta, ca un al doilea teren de sport. in cursul anului scolar Directorul. curtea betonata
2. curent Presedintele Asociatici de
- R I R parinti. o
Sporirea confortului privind intensitatea iluminatului. pana la starsitul anului Administratorul. sporirea gradului de
3. Respectarca normativului sanitar privind numarul de lucsi in salile de clasa. scolar Contabilul. satisfactic al elevilor
TINTA 4. — Comunicarea si promovarea imaginii scolii
Obiective specifice:
S1. Dezvoltarea parteneriatului educational - local, regional. national, care promoveazi imaginea scolii;
$2. Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public;
$3. Promovarea imaginii scolii printr-o ofertd educationald, curriculara si extracuriculard atractiva;
$4. Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationala.
Etapa | Obiectiv | Activitati | Termen Resurse ‘ Indicatori Monitorizare |
specific Umane Materiale | Financiare | de Cvaluare
performantd
] S3 Elaborarea de materiale de promovare a Anual Director Pliante 50- 100 Pliante
5S4 ofertei educationale Administrator pliantc CD-uri de
Financiar prezentare
) o Responsabil .




51 Asigurarea accesului la informatii a Anual Director Avizier Cresterea Chestionare
52 persoanelor interesate Sefl comisii prestigiului in
1l S2 Reviziurca procedurilor privind asigurarea Anual Director Dosar Cresterea Monitorizarea
53 accesului la informatii Coord. CEAC Calitatii activitétii | procedurilor
CEAC CEAC
[ S1 Imbunititirea /revizuirea procedurilor de Anual Director Eficienta Chestionare de
S2 comunicare internd si externa Coord. procedurilor satisfactie
S3 CEAC
4 3
IAY S1 Promovarea activitdtilor curriculare si Anual Director Promovarea Cel putin o
s2 extracurriculare in presa. prin afisare semestrial | Coord.CEAC imaginii activitate
S3 scolii de promovare
Y /semestru
MENTINEREA SI DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR LOCALE(CU COMUNITATEA LOCALA), REGIONALE, NATIONALE
Obiectiv specific; S1. Dezvoltarea parteneriatulul educational — local, regional, national, care promoveazi imaginea scolii;
ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE
. Umane Financiare REALIZARE
Stabilirca obiectivelor educatiei nonformale | Coordonatorul de sep. Lista obiectivelor
vizate de scoald in cadrul partencriatelor proiecie §i programe
cducative
Identificarea agentilor comunitari ¢u rol | Coordonatorul de sept. Lista agentilor
educativ major protecte §i programe comunitari
cducative R
Cresterca duratet acordurilor de parteneriat fa | Directorul 50% din acordurile
2-4 ani de parteneriat cu durata mai
i e e e - [, e e e mare ﬁ_@ M m:m - —
Identificarea activitd{ilor prin care péringii | Directorul sept. Cadre didactice Propuneri de
vor fi sprijiniti pentru conglientizarca roltului aclivilag
in educatia propriilor copiii - o
Implicarea  périnjilor Tn manifestirile | Coordonatorul de Conform Périnti, cadre Participarea parintilor la 75%

culturale si recreative ale scolii

proiecte §i programe

proiectului

didactice, elevi

dintre activitati




educative

de parteneriat

depistarea problemelor care pot afecta activit.
scolard a copiilor

dirigintii, clevii

Pastrarea’/deschiderea unor noi canale de | Directorul

comunicare cu autorititile localc

Incheierea acordulul de partenerial cu politia | Directorul oct Proiectul de parteneriat

de proximitate educational

Colaborarea cu politia de proximitate pentru | Coordonatorul de Lunar Elevi. Intalniri lunare ale elevilor cu

asigurarea securitdtii elevilor proiecte i programe agentul de proximitate
educative

Incheierea acordului de partenerial cu politia | Directorul oct. Proiectul de parteneriat

rutierd educational

Organizarea activitifilor de educatie ruticrd Coordonatorul de Lunar Elevi 05% din elevi participa la
proiecte si programe activitatile specifice

Colaborarea cu medicii de familie pentru | Directorul Permanent Invatitorii, Comunicirile scolii cu medicii

de lamilie

Intdlniri ale elevilor cu medici pe tema
educatici scxuale, alimentatiei sdnatoase efc.

Coordonatorul de proiecte
si programe educative

I'rimestrial

Invatatorii,
dirigintii, elevii

4 intatniri cu medicii,
95% clevi participanti

[ncheierea acordului de parteneriat  cu | Directorul Dircctorul Proiectul de parteneriat
biserica ) educafional ]
Organizarea in comun scoald-bisericia unor | Coordonatorul de proiecte | Trimestrial Elevi, cadre | Resurse
manifestdri cultural-artistice si programe cducative didactice, preoti extrabuge
lare i}
Incheierea acordurilor de parteneriat cu | Directorul Directorul Min.4 acorduri de partencriat:
institutii scolare regionale, nationale Clubul elevilor, un liceu, alte
_ ‘ . o - scoli din zond, din tard ]
Implicarea e¢levilor in  organizarea si | Coordonatorul de Conform Implicarea elevilor in
desfisurarea  activitifilor prevazute de | proiccle si programe graficelor organizarea a  75%  din
proicctele de parteneriat . educative activitatile parteneriale
Monitorizarea  activitdtilor  incluse  Tn | Coordonatorul de Semestrial 2 rapoarte de monitorizare
proiectele de parteneriat educational proiecte §i programe
educative )
Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul | Coordonatorul de proicete | Lunar Elevi. cadre Bugctul 8 postari la avizierele scolii
| parteneriatelor si programe educative didactice scolii |
Analiza si evaluarca deruldrii parteneriatelor | Directorul Anual Analiza cfectuatd de director




TINTAS. Dezvoltarea unor partencriate/programe educationale europene;
MANAGEMENTUL INTEGRARII EUROPENE

Obiective specifice:
1. Dezvoltarea dimensiunii europene in cducatie - acces la resurse cducative europene;
2. Cresterca participarii la mobilitarti curopene in domeniul educatiei prin participarea la proiecte europene interculturale Comenius, Grundtvig, daVinei,

burse de formare si dezvoltare profesionald;

3. Extinderea parteneriatelor on-line intre scoli europene prin €Twinning.

Etapa | Obicetiv | Activititi Termen | Resurse Indicatori de Monitorizare 1
specific Umane Materiale Financiare | performanti Evaluare
| S1;82 identificarea unor proiecte de Anual Director Surse Nr.parteneriatelor | Satisfactia.beneficiarilor
_parteneriat intre scoli europene Consilier educativ | imformatice ) Portofoliile parteneriatelor
11 S Participarea scolii la proiccie Anual Director Surse Numdérul Portofoliile Protectelor,
S2 Comenius, Gruntvig, daVinci. la Consilier educativ | informatice participarilor Aplicatii,
S3 alte Proiecte, Portofoliile Chestionare
proiectelor

TINTA 6. Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Obiective specifice:
1. Cunoasterea si aplicarea masurilor $i obiectivelor din foaia de parcurs a MEC pentru anul scolar 2025-2026 privind reducerea absenteismului st abandonutui

scolar

2. Cunoasterea fenomenu-lui, a cauzelor si aspectelor sale la nivelul unitatilor de invafamant
3. Alciituirea si actualizarca bazei de date privind [recventa abandonului scolar si identificarea cauzelor acestuia
4. Prevenirea / combaterea abandonului scolar prin abordarea unor teme educative specifice in cadrul activitatilor de formare a cadrelor didactice
5. Prevenirea abandonului prin calitatea si diversitatca activitatilor extracurriculare
6. Implicarea responsabila a familiei in prevenirea abandonului scolar

Obiec |Misuri si actiuni Termen Responsabili Evaluare/Rezultate asteptate
tive
Monitorizarea realizdrii masurilor stabilite, consemnrii |zilnic,  sdptamdnal,  lunar, |profesori Tnvétatori, directori, baza de date, situafii statistice,
S1 absentelor in catalog. aplicarea procedurilor de reducere a |sfirsitul semestrului 1. sfarsitul jconsilieri educativi,  diriginti, analize comparative, studii de caz
absenteismului si abandonului anului scolar inspectori
s2 semestrului i baza de date, situatii statistice,

Monitorizarea ta nivelul unitagilor scolare a situafiei

lunar, sfarsitul

inspectori cducativi, directori,




m_._m:n._.o::_c_ scolar, identificarea cazurilor. a cauzelor i |sfarsitul anului scolar m@:m_m_m“._. educativi.  diriginti, |analize comparative, studii de caz
solutiilor invafatori
S3 - Aplicarea de chestionare in vederea stabilirii cauzelor [conform programelor proprii  |consilieri educativi,  dirigingi, concluzii
abandonului scolar invatatori
- Activitisi educative si de consiliere pentru cunoasterea |conform planificarii comisiilor |dirigingi concfuzii, rapoarte. proiecte
psihopedagogica a elevilor metodice si dirigintilor consilieri educativi
- Adecvarea tematicii orelor de dirigentie in vederea unei jconform planificarii (consilieri educativi, tematici specifice,
optime integriri scolare si sociale (educatia bunului [dirigintilor-consilierilor directori constatiri, proiecte
cetatcan, educalia pentru timp liber, pentru culiurd, jeducativi e
e o . . profesori-diriginti
civilizatie. pentru viata de familic etc)
- Stabilirea de consilii profcsorale cu temd in care sd se [semestrial directori, consilieri educativi,  |fapoarte, sinteze, masuri, proiecte
analizeze cauzele absenteismului si abandonului scolar si de interventic
S4 gasirea unor solutii pentru inlaturarca acestora
- Realizarea unor activitati de formare in cadrul comisiei |semestrial responsabitii comisiei metledice 8_:&”9 wv.ao_:nﬁ identificarea
metodice a dirigintilor, pentru abilitarca cadrelor didactice a dirigintilor, nevoilor de formare
de a lucra cu elevii ce se afla in situaii de risc consilieri educativi.
- Modificarea atitudinii profesorului in relationarea cu |conform planificarilor [conduceri de  scoli,  cadre concluzii, proiecte
elevul prin pozitivare, toleran{a, injelegere etc. individuale didactice
- Stimularea si motivarea elevilor pentru invititurd prin [conform orarului si lconsilicri educativi, profesor- [PTOSFaMe 3t proiecte
activitati diversificate si cu implicarea pormaneatd a {planificarilor diriginti,
acestora 1n actiune cadre didactice
- lnitierea unor activitati cu impact asupra clevilor: [conform calendarelor si [consilieri educativi, professor- [PTOgrame 3 profecte, studii de caz
dezbaterea  unor cazuri-problema, a  unor  situafii [planificarilor diriginti,
S5 problematice prezentate de mass media, a unor studii de cadre didactice
caz, etc.
- Organizarea si desfisurarea unor actiuni de parteneriat cu lconform  calendarelor i |directori. consifieri |Programe, proiecte. schimburi de




clevilor ¢e au

educativi, professor-dirigingi.
cadre didactice

excursii, drumetii, etc) in care si fie antrenali si elevii atlai
n situatie de risc

Politia in scopul sustinerii si reintegrarii scolare si sociale a |planificarilor
savarsit acte infractionale, abateri
disciplinare grave, abandon scolar, absenteism ridicat. ete.
- Organizarea si desfisurarca unor activitdi educative \conform calendarelor
extrascolare (serbdri, vizite, spectacole, cercuri de interese. |planificarilor

informatii

si |[consilieri cducativi,

diriginti. cadre didactice

programe si proiccte

programe, proiecte, concluzii

- Vizitarea familiilor elevilor cu probleme de frecventd si [conform graficelor consilieri cducativi, diriginti.
de integrare scolard invititori
- Aplicarea unor chestionare pentru parinti in scopul |semestrial directori,consilieri concluzii, sinteze, analiza de
S6 cunoasterii mediului tamilial si socio-cducational, urmat de educativi, psihologi scolari. nevol, proecte
activitati de informare, consiliere, colaborare cu acestia
- Sustinerea de lectorate si sedinte cu périntii pe teme cc [semestrial directori, concluzii. sinteze, analizd de
. 77 O e . T de 1 I z . L. .. nevol, proiecte
mcc.am.uwn_. n_o_u._ms.\_r._m compos _.m_jm:.E_E de risc, la care si consilieri educativi, diriginti
fic invitati specialisti in domeniu
TINTA 7- Atragerea tuturor elevilor in activitatile extracurriculare
OBIECTIVE:
e Implicarca unui numar mai mare de elevi in viata gcolii, prin participarea la diverse activititi educative extracurriculare;
e Diversificarea activititilor extracurriculare pentru atragerea clevilor in spatiul educativ:
« Adoptarea unui program anual al activititilor extracurriculare si extragcolare agreat de elevi, parinti si cadre didactice;
e Implicarca parinilor si a fogtilor elevi ai colii in organizarca si desfésurareaa activitdtilor extracurriculare;
e  Organizarea activitafilor extracurriculare pentru formarea elevilor in spiritul traditiilor, obiceiurilor si vatorilor poporului romén;
e Sporirea participarii clevilor la activitati privind cetafenia democratica gi multiculturalismul;
e Organizarea activitatilor educative pentru securitatea personala a elevilor
o Implicarea tuturor elevilor scolii in activititi de protectia mediului.
ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE INIMCATORI DE
. - . i . | . | Umane ___ | Financiare REALIZARE
Colectarea propunerilor elevilor pentru activitati Presedintele ian. Elevi Lista activititilor

extracurriculare

Consiliutui elevilor

extrascotare

extracurriculare si




Colectarea propunerilor parintilor pentru activititi Presedintele CRP feb. Comitetele Lista activitatilor ]
extracurricularc de périnti propuse de parinti
I : I S . ale claselor .
Colectarea propunerilor cadrelor didactice pentru Coordonatorul pentru programe | feb. Comisiile Lista activitatilor
aclivitdfi extracuriculare - si proiecte educative 1 metodice propuse B
Consuttarca ofertei comunititii locale si a programelor Coordonatorul pentru programe | feb. Lista activitatilor
nationale de activiti(i extrascolare si proiecte educative selectlale
Centralizarea propunerilor in vederea includerii in Coordonatorul pentru programe | feb. Centralizatorul
programul anual al activitdtilor extracurriculare si si proiecte educative propunerilor
exlragcolare ] ) - .
Identificarea resurselor financiare necesare pentru Director mar. Bugetut seolii, Sursele de finantare
organizarea activititilor incluse in programul anual resurse
. extrabugetare n
Aprobarea Programului anual al activitigilor Directorul C.A. Hotararea C.A.
extracurriculare si extragcolare mar.
Includerea activitifilor agreate in oferta Director i Oferta educationala
educajionala a scolii mar. extracurriculara si
extragcolari
Popularizarea ofertei educationale extracurriculare si Director Aprilie Elevi, Bugetul
extragcolare si realizarea activitatilor in cadrul profesori, scoli
programului "scoala attfel., parteneri
o o i - | cducativi -




XL Definirea mecanismelor de asigurare a calitatii
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din Scoala Gimnaziala Nr.1 Bughea de Sus are
urmitoarele atributii:

- elaboreaza si coordoneazd aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare 2
calitatii, aprobate de conducerea unititii scolare. conform domeniilor si criteriiior previzute de
legislatia in vigoare;

- elaboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in unitatea scolara
respectivdl, pe baza caruia directorul elaboreaza raportul general privind starea si calitatea
invatimantului din unitatea scolard. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor, prin
afisare sau publicare si este pus la dispozitia evaluatorului extern:

- elaboreaza propuneri de fmbunatdtire a calitatii educatiei; elaboreazd proceduri pentru
asigurarea calitatii la nivelul scolii;

- coopereazd cu 1S Arges si cu ARACIF;

- orice control sau evaluare externi a calitatii, din partea Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in invatimantul Preuniversitar sau a MEC se va baza pe analiza raportului de evaluare
internd a activititii din unitatea scolard.

X11. Monitorizarea si evaluarea proiectutui de dezvoltare institutionala
Implementarea PD1 - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar procesul de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
-intalniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
-prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
-corectare pericdica si actualizare.
Monitorizarea - cuantificarea activitatilor/rezultatelor pe tot parcursul derulrii PDI.
Scopul monitorizarii: furnizarea unor informatii relevante pentru evaluare; - functioneazi ca o
Lavertizare™,
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar urmarindu-se mobilizarea eficientd
a resurselor umane (profesori, elevi, parinji} ¢i non-umane in vederea realizirii indicatorilor de
performanta ce revin fiecirui obiectiv.
In procesu} de monitorizare se urmireste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplari a factorifor implicati in realizarea obiectivelor; :

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Evaluarea = procesul prin care misuram prin metede si instrumente specifice gradul de Tndeplinire a
obiectivelor. Se reatizeaza in diferite etape ale realizarii PDI. O evaluare cat mai corecta, obiectivd
devine o conditie esentiala a succesului. :
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derulrii lui si mai ales la finele anului scolar cénd se vor
inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiuneal
scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun Ja momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Responsabilitati
Responsabilitagile pentru actul de evaluare menit sa turnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de
invagamant, informagiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite
astfel :
- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald , parteneriate
- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
- Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald. ¢t i pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare.
Indicatorii de performanti
Prin perspectivi manageriald o evaluare corectda si oportund este menitd si asigure o funcgionare
optima sistemului de formare din scoala.
Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gcoald;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referingd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare( aprecieri obiective );




- enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele §i concluziile ce se desprind din evaluare:

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cdnd prin monitorizare §i evaluare se
impune acest lucru;

- realizarea misiunii scolii

XI1I. PROIECTAREA BUGETARA PENTRU REALIZAREA PDI 2025- 2029

Proiectul de buget reprezinta previziunea pe perioada 2025- 2029 atét a veniturilor cat si a
cheltuielilor. Proiectul de buget estimat are rolul de a pregiti modul de actiune pentru efectuarca
cheliuielilor.

X1V, Oferta educationala

Serviciile educationale de educatie se adreseaza urmatorilor beneficiari:

- Beneficiari primari: anteprescolari si prescolari cu varste cuprinse intre: 2/3 ant — 5/6 ant; elevi cu
virste intre 7- 14/15 ani.

- Beneficiari secundari: familiile anteprescolarilor, prescolariior, elevilor;

- Beneficiari tertiari; comunitatea locatd, societatea in general.

Serviciile de educatie oferite de scoala noastrd sunt centrate pe beneficiari, deciziile majore sunt luate
prin consultarea beneficiarilor secundari si tertiari..

Programul educativ al scolii este flexibil, acoperind cerintele dezvoltarii copilului atat psihic cat s
fizic. In abordarea individuald a copilului, personalul didactic tine seama de ritmul propriu de
dezvoltare al fiecdruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentala corespunzatoare varstei.
X1V.1. Oferta curriculara si extracurriculari

Prin oferta educationald. scoala noastra di posibilitatea parinilor si aleagd activititile optionale si
extracurriculare la care doresc sa participe copiii.

Pentru c¢a oferta noastrd si fie viabild depunem eforturi in asigurarea unor spatii de invitare
confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice, psihologice si de educatie ale fiecarui copil. atdt in
scoald. cat si in curtea acesteia (resurse umane. resurse fogistice, locuri de joacd, resurse educationale);
Putem afirma ca in scoala noastd se practica un invatdmént care incurajeaza competenta in scopul
formarii unui absolvent responsabil, autonom, capabil s& decida asupra carierei, prin dobéndirea unei
culturi generale orientata spre domeniile : informatica, matematica si stiinte ale naturii, limbi

modesne de circulatie internationala.

X1V.2. Modalititi de promovare a ofertei educationale

Pentru Scoala Gimnaziala Nr.l Bughea de Sus promovarea ofertei educationale este o problemd
deosebitd. Nu este suficient ca oferta scolii sa fie cunoscuti, ¢i ea trebuie sa fie inteleasd, indeosebi de
pirinti si prescolari/anteprescolari/ elevi.

Promovarea scolii se realizeaza in cadrul unor parteneriate educationale locale, nationale si
internationale. prin prezentari Power Point. in fata potentialilor parinti. prezentarea de spectacole,
eXpPozItii.

ECHIPA DE PROIECT
Proiectul de dezveltare institutionald este:

- Expresie a unei analize, gandiri i decizii colective

- Expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare
Componenta echipei:
1.Managerul unitiitii scolare — conduciitorul echipei; Profesor Damian Cristina Elena

2. Profesor DOBRESCU FRAGUTA, membru CEAC

3. Profesor NAE RALUCA, responsabil CEAC




